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INFORMAZIONI PERSONALI

Nome

ESPERIENZA LAVORATIVA

* Date (da —a)

* Nome indirizzo del datore
datore di lavoro
*Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formagzione

RUFFINO ANUELE DAVIDE
NATO I &

Dal 1 Maggio 2024 Amministratore Delegato del Centro Ortopedico di
Quadrante SPA Omegna VCO

Dal 1 V 2005 al I marzo 2025
ASO San luigi v Gonzole 14 Orbassano To .
Azienda sani_taria

Direttore della Gestione economico finanziaria/ controllo di Gestione

Dal 1 IV 1998 al 30 IV 2005
ASL 3 Corso Svizzera 164 Torino
Azienda sanitaria

Dirigente amministrativo
Controllo di gestione

Dal 9 IV 1990 al 31 I11 1998

Ordine Mauriziano Via Magellano 1 Torino
Ente pubblico

- Funzionario amministrativo

Funzionario amministrativo

Dal I settembre 1985 ¢l 1 settembre 1986

Assistent presso I’ Arthur Andersen & C. S.A.S. - Societa di revisione
(1985 - 1986).

Societd internazionale di revisione e consulenza contabile
Assistent

Verifiche contabili e certificazione bilancio

-

Titoli di studio

» Laurea in economia e Commercio a pieni voti presso la Facolta
di Economia e Commercio Universitd di Torino, a pieni voti,



\ 7

\ 7%

tesi: “Cenni storici sul Regio Spedale di Carita”.

Maturita scientifica con votazione: 60/60.

Diploma presso [Istituto Superiore di Organizzazione con
tesi:’L’analisi della domanda aggregata in Sanita”, votazione
100/100.

Corso di perfezionamento: Progetto Bilancio SDA Bocconi, Mi.
Correlatore a tesi presso la Facolta di Economia, di scienze
politiche e di medicina (lauree specialistiche) e del Politecnico di
Torino.

Attivita accademica e di insegnamento

>
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Professore a contratto presso la facolta di Economia a Torino
Cattedra di “Organizzazione aziendale e gestione dei processi”
dal 2019 ad oggi

Professore a contratto presso la facolta di Economia a Torino
Cattedra di “Economia del welfare” dal 2015 al 2019.

Cultore della materia presso la cattedra di scienze delle
finanze II, prof. V. Caramelli Facolta di Giurisprudenza
dell’Universita di Torino (componente commissione d’esame).
Docente ai seminari “economia pubblica” presso la cattedra di
economia internazionale del Prof Roberto Panizza — Facolta di
Scienze Politiche di Torino.

Docenza presso Universita Sacro Cuore, Moncrivello terapisti
occupazionali 2010/2016.

Attivita didattica presso Scuola Universitaria per le
Biotecnologie Universita di Torino 2010/2015

Docente Master COREP - Politecnico di Torino 2007/8.
Direttore prof. E. Desideri

Docente presso il Master universitari e presso Corsi di laurea
specialistici Interfacolta (Scienze della riabilitazione, Laurea
Specialistica di scienze delle professioni sanitarie tecniche
diagnostiche, Corso di laurea di Logopedia, ortottisti,
Audiometristi, Terapia della neuro e psicomotricita dell’eta
evolutiva, Tecniche della Riabilitazione psichiatrica) 2003/2017.

Incarichi

* Principali materie / abilita >
professionali oggetto dello
studio

Amministratore delegato del C.0.Q. spa - Centro Ortopedico di
Quadrante COQ (Omegna) da Giugno 2024. In precedenza
Presidente del consiglio amministrazione 2013/2024
Collaborazione presso I’ARESS — Agenzia Regionale per la
Sanita Piemonte 2000-2005.

Nomina a Componente del Consiglio di Amministrazione della
SAA — Scuola di Amministrazione Aziendale (Universita di
Torino ) 2010.

Consiglio di amministrazione del Comitato per la Valorizzazione
dei beni storico culturali del Piemonte, presieduto dal Gen.
Amoretti (2000-2005).

Componente del Consiglio di Amministrazione della Fondazione
Einaudi (To) 2000-2005.



Iscrizione albi professionali

e Qualifica  conseguita >
(iscrizione ad Albi >
Professionali)

\ A7

Albo Nazionale Valutatori dal 12 /01/18 numero iscrizione 2962.
Iscrizione nel Registro dei revisori contabili n. 68695 D.M.
26/03/1996 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 28 bis IV serie
speciale del 5 IV 1996 (D.L. 88/92 concernente 1’attuazione della
Direttiva C.E.E. n. 84/253).

Iscrizione nel Registro dei Revisori Contabili delle aziende
sanitarie della Regione Piemonte (Delib. G.R. del 23 dic. 1991 n.
131-11912, pubblicato sul Bollettino Ufficiale del 26 IT 1992).
Iscrizione albo dei giornalisti pubblicisti — tessera n. 091049.
Iscrizione all’albo dei Direttori generali delle Aziende Sanitarie
(Regione Piemonte) DGR n. 51 — 11598 del 26 Gennaio 04.

Docente accreditato presso:

>
>
>

Universita Cattolica del Sacro Cuore. Laureca “Terapia
occupazionale” Roma — Moncrivello 2010 ad oggi).
Docente presso I’Universita della III eta di Torino corso “dal
Baratto ai Bitcoin” dal 2009 ad oggi.
Corsi IREF — Universita di Brescia per la formazione dei
dirigenti 2001 - 2008
Megaris - Master in Economia e Gestione Aziendale per lo
Sviluppo delle Risorse umane e 1’Innovazione in Sanita - Napoli
(Consorzio tra la Facolta di Economia dell’Istituto Universitario
Navale, Facolta di Medicina e Chirurgia Salus Progetto Sud).
Docente ai corsi sul tema “Sistemi sanitari internazionali” (1999
—2003).

Infor - Ispoa, Scuola di formazione. Milano 1996 -2007.
Corsi di laurea Specialistica in Scienze delle Professioni
Sanitarie Tecniche Diagnostiche, Diploma universitario di
Infermiere, Logopedia, Ortottista, - Universita di Torino
Master universitario di primo livello in management
infermieristico — Universita Cattolica del Sacro Cuore — Piccola
Casa Divina Provvidenza (2003 -2008)

U.SA.S. - Consorzio per la consulenza e la formazione, Torino
(1994 — 1997).

Regione Piemonte - Corsi di formazione ex Legge 135/90
(1997 —2003).

Componente Comitato scientifico e docente ai corsi sul
“Management Infermieristico” CID Comitato Infermieri
Dirigenti (Torino - Vercelli) (1998-06).



CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

Acquisite nel corso della
vita e della carriera ma non
necessariamente

riconosciute da certificati e
diplomi ufficiali.

PRIMA LINGUA

ALTRE LINGUE

* Capacita di lettura

Consulente tecnico per la Procura della Repubblica di Forli
(2010-1-2016)

Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti presso:

>
>
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RivaBanca - Banca di Credito cooperativo (2015-2016).

Ires Piemonte - Istituto Ricerche Economico Sociali Torino 2006
/2011

Citta di Grugliasco To (delibera Cons. Comunale del 25 febb.
1997, n. 48) (triennio 1997 — 2000, rinnovato per il triennio
2000- 2003).

Comune di San Raffaele Cimena (To) 2003 — 2006 e dal 2009 -
2015

Coq SPA — Omegna (2002 — al 2012)

NoVe energia SPA — Grugliasco TO (2002 - 2005)

U.S.L. VITO (poi trasformata in Azienda ASL IV il 1 1 1995)).

Sindaco effettivo presso:
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ASL Citta di Torino 2017-2023

RivaBanca - Banca di Credito Cooperativo 2016-2017.
Euroventures/Eurogroups spa Torino (2015-2016)

ASL 9 — Ivrea (2003 - 2006)

Unione Nazionale Cooperative Italiane, Torino (1989-1992).
Acetati S.p.A., Verbania (1988 — 1993)

Industrie Tessili Innovative Sarde S.R.L., Villacidro — Cagliari
(1993 —1994).

Comune di Orbassano (1985 —1990).

CoFaP, Consorzio Farmacie Provincia di Torino (1985 — 1990).
Mandragola Cooperativa sociale, Grugliasco (1996 — 2000).
Comune di Orbassano (1985 — 1989).

Sindaco Supplente presso:

>

>

Istituto Elettromeccanico Galileo Ferraris (Decreto Ministro
Universita e Ricerca Scientifica e Tecnologica del 23 VIII 1990).
S.I.TraS.B. (Soc. Italiana per il Traforo del San Bernardo) 1999

Componente Nucleo di valutazione presso:

» Arzienda Zero Piemonte dal 14/04/2023 Presidente

» ASL Asti dal 29/11/2022

» AOU Citta della Salute e della scienza di Torino (27/03/2019 —
27/03/2022)

» AOU San Luigi Gonzaga di Orbassano (16/02/2015-
17/03/2019).

» ASO S. Antonio e Biagio - Alessandria (1998- 1999).

» ASL IV - Torino (2002)

» ASL 9 Ivrea, ASL 6 Ciri¢, ASL 7 Chivasso (2007)

ITALIANO
INGLESE

Indicare il livello: buono



* Capacita di scrittura
* Capacita di espressione
orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI
Vivere e lavorare con altre

persone, in ambiente
multiculturale, occupando
posti in cui la

comunicazione e importante
e in situazioni in cui é
essenziale  lavorare in
squadra

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

Ad es. coordinamento e
amministrazione di persone,
progetti, bilanci; sul posto
di lavoro, in attivita di
volontariato

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

CAPACITA E COMPETENZE
ARTISTICHE

Musica, scrittura, disegno
ecc.

Indicare 1l livello: buono,
Indicare il livello: elementare

CAPACITA DI RELAZIONE ACQUISITE IN DIVERSE ESPERIENZE

FORMATIVE TRA CUI

- Docente presso Gruppo SOGES, Torino. Fiat - Sepin,
Torino.ISVOR Fiat, Torino. Consulman Torino. Innova Skill,
Milano. Infor — Ipsoa, milano. Il Laboratorio della Camera di
Commercio di Torino. Universita di Siena. Megaris
Universita Federico II Napoli.

Co-estensore del Bilancio Sociale del'lONLUS Silenziosi
Operai della Croce

Consulenze presso Gruppo SOGES, Torino. - Fiat Sepin,
Torino. ISVOR Fiat, Torino. Consulman, Torino. Innova Skill,
Milano. Infor — Ipsoa, Milano. Il Laboratorio della Camera di
Commercio di Torino. Universita di Siena. Cattedra di igiene

e sanita pubblica.

- Presidente Onlus Associazione San Luigi dal 2021 - Societa
del terzo settore dal 2021 riconfermato nel 2024
- Comitato promotore valorizzazione Confraternita dello Spirito
Santo Orbassano
- Collaborazione presso I’ARESS — Agenzia Regionale per
la Sanita Piemonte. 2012 -2016
- Capo squadra Coni (1978 - 1983).

CONOSCENZA DEL SOFWARE DI BASE E DEI SISTEMI EDITORIALI

SCRITTORE, AUTORE DEI SEGUENTI TESTI:
Libri pubblicati

Dizionario della sanita Il sole 24 ore — 2008, Milano (Coautore
E. Salza) - 1.571 pag.

Sanita al bivio Il sole 24 ore dicembre 2011 Milano - 335 pag.
Capire la sanita Politea editore 2012 Torino - 521 pagine

A spasso nelle storie piemontesi ArabaFenice Torino 2020
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Storia e Storie Piemontesi. Blu Ed 2000, To (Pref. A. Rana,
postfaz. M. Martini) - 180 pag.

Dizionario di Economia & Sanita. BLU Editoriale - 1998,
Torino. - testo utilizzato come materiali didattico ai corsi
organizzati dall’ ISS Istituto Superiore di Sanita - 460 pag.

Economia Sanitaria: da stato di necessita a disciplina
scientifica. U.SA.S. - 1995, To. -387 pag.
Nozioni di Economia Sanitaria. Prefazione di Paola Lupano,



Cespi (Centro collaborante con O.M.S.) 1995 Torino - 395 pag.
Sistemi sanitari a confronto. Europa e Usa: dopo il Welfare
State, prospettive per una riforma della Sanita. Pref A.
Comba, coautore G. P. Zanetta BLU Ed. 1996, Torino — 210 pag.
Il bilancio sociale e il bilancio di missione: lo sviluppo della
Balanced Scorecard ASI —Roma 2008 - 70 pag.

Villa IDA: un’impresa familiare di successo. SAA 2016
coautori Giacomo Buchi, Anna Cugno et altri

Articolista per le seguenti riviste

>

>
>
>

Articolista su Porta di Vetro - WWW.laportadivetro.com:
(Collana diretta di Michele Ruggiero) Torino 2015 -2024

Idea sanita — WWW.ideasanita.com Torino 2016-2024

Nuovi algoritmi socio-economici in “Frida - Forum della
Ricerca di Ateneo di Torino” 4 Maggio 2020.

Torino Medica: rivista dell’Ordine dei Medici (To) 1995-2023.

(25 articoli tra cui Obamacare: 1'America alle prese con

un problema irrisolto;

ASI — Agenzia Sanitaria Italiana. Responsabile delle rubrica
economica. Roma 2000 -2009 (154 articoli e autore dei numeri
monografici dal 2005 al 2009).

Il medico d’Italia Roma 1991 -1995

L’ospedale: Componente del Comitato Scientifico e
responsabile della rubrica di: “Economia sanitaria” de
“L’Ospedale”. Periodico mensile dell’A.N.M.D.O. (organo
dell’ Associazione Nazionale Medici Direzione Ospedaliera) —
1998 - 1999, Roma.

NoMe - Notiziario Medico e Bibliografico: Redattore -
responsabile della rubrica “Notiziario Sanita” Piccin Editore,
1991 - 1993, Padova.

Principali Articoli / Saggi su riviste

>

>

I costi dell’Alzheimer in L’alzheimer & donna: 2024 Voglino
editrice.

I1 costo del ritardo nei pagamenti nel servizio sanitario in DEI
Diritto ed Economia dell'Impresa (Collana diretta da Luciano
Quattrocchio) Giappichelli Editore 2017 Torino.

Manuale di ragioneria pubblica a cura di Davide Di Russo e
Luigi Puddu. Coautore del capitolo “La contabilita e il Bilancio
regionale in materia sanitaria”.

L’Europa si avvicina in “La porta di Vetro” Torino 2015
Manuale di ragioneria pubblica a cura di Davide Di Russo e Lui
Coautore del capitolo “La contabilita e il Bilancio regionale in mat
sanitaria” Eutekene 2013 Torino.

Problematiche della sanita italiana, in “Pensiero economico moc
Pisa 2008 n. 3 p. 105 a pag 129.

Riflessioni sul tema Sanitario in Italia in “Diritto ed
Economia” (rivista diretta da G. Ferraris ¢ G.M. Gros Pietro) n.
2/3 - 1996, Perugia. Da pag 517 apag 545.

Le strutture sanitarie e la loro logica distributiva sul
territorio in “Mecosan Management ed economia sanitaria” n.
10 - 1994, Milano Universita Bocconi. Da pag 36 a pag 42.
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Oltre la Sanita: verso una presa di coscienza del settore in
“Economia Societa ed Istituzioni”, Quadrimestrale della LUISS
(diretto da G. Palmerio e C. Scognamiglio), n. 1 - 1993, Roma.
Dapag 133 apag 154.

Appunti di FarmacoEconomia. (coautori G. Cariti, M. Morandi
et) in ANTIBIOTICI pronti per I'uso, Ed. Minerva Medica
1999, Torino. Da pag 251 a pag 271.

Appendice di farmacoeconomia. in “Profilassi Antibiotica in
chirurgia”. Ed. Minerva Medica — 2000, Torino. Da pag 73 a
pag 81.

Applicazione di un modello logico alle degenze fuori soglia in
unita operative Assistenziali. Atti XV convegno SAS Institute
“SUGTtalia” 13/15 ott. 1999, Roma. Da pag 300 a pag 308.

Le holding in Rivista Aress Piemonte N. 4 2003. pag 6 a pag 8.
L’infermiere studia da manager. in Sole 24 ore — sanita del 28
IIT 2000 (pag 6) e del 3 IV 2000 (pag. 5)

Benchmarking: via libera al confronto aperto. in Sole 24 ore
— sanita del 28 marzo 3 aprile 2000 (pag 5).

OHPAT: sincronia tra economia e clinica. Coautore M.L.
Soranzo Volume degli atti “Infezioni protesiche” Torino 22
Novembre 2001. da pag 73 a pag 80

Identificazione delle variabili correlate alla degenza fuori
soglia in reparti di medicina interna. in L’internista
ospedaliero Volume 6: fascicolo 1/2000.

Indici demografici e spesa Sanitaria. in “Il paziente anziano sul
tavolo operatorio - progetto INTERREG - 1999, Torino.

Il costo del Paziente. in Panorama della Sanita n. 4 - 1999,
Roma. Da pag 22 a pag 29

I distretti sanitari: realta troppo importanti per essere
considerate periferiche. in DeSanitate - Qualita e sicurezza
nella Sanita, Ed. Nuovo Studio Tecna, n. 9 -1999, Roma. Da pag
9 apagl3.

I venerdi sanitari: la ricerca della comunicazione. in
DeSanitate - Qualita e sicurezza nella Sanita, Ed. Nuovo Studio
Tecna, n. 19 — 2000 , Roma. Da pag 70 a pag 72.

Evoluzione storica delle problematiche sociosanitarie. in
“Parlato  semplice - Rai 3” - Gennaio 1994 (trasmissione in
diretta della RAI).

Ruolo dello Stato nell’evoluzione dei sistemi sanitari. in
“L’attivita finanziaria dello Stato” U.C.LLLLM. (atti del corso
rivolto ai Presidi e docenti di materie economiche e giuridiche -
Provveditorato degli Studi di Torino) 1994 TO.

Valutazione della Qualita: studi sulla quantizzazione
dell’aspetto qualitative. in “Health Psicology”, Quaderni di
Diabasis, UPSEL - 1994, Torino. Da pag 9 a pag 12.
Riabilitazione: questa sconosciuta (coautore b. Ingignoli), in
“Vento Sociale” n. 7, Arnaldo Mondadori Ed. - 1995, Milano.
Da pag 104 a pag 108.

Internazionalizzazione e problemi finanziari, in “Vento
Sociale” n. 9, Arnaldo Mondadori Ed. - 1995, Milano. Da pag 29
apag 31.

Controllo di Gestione in “Medici e gestione manageriale”
C.S.E 1996, Torino. Da pag 235/250.



ALTRE CAPACITA E
COMPETENZE

Competenze non
precedentemente indicate.

PATENTE O PATENTI

ULTERIORI INFORMAZIONI

Scalenghe 06/05/2025

» Problemi di valorizzazione e di finanziamento dei SERT. in
“dal fare al dire” n 1/2004 edizioni Publiedit Torino da pag 12 a
pag 18. coautore E. Bignamini.

» Nucleo di valutazione in Disease management Paletto editore
1998 Milano da pag 48 a pag 63

Altre attivita giornalistico divulgative

» Collaborazione alla stesura de “La grande enciclopedia di
Torino”. Newton C. 2003.
Direttore scientifico dei “venerdi sanitari”: incontri scientifici
GruppoSoges Torino1999-2001.
Addetto stampa della rivista “Cuore 2000” Associazione
Cardiomauriziano, To (1996 —2002).
Componente comitato scientifico  Associazione culturale
Loghiatros (1999 —2008)
Partecipazione a Convegni Tra cui Corso Blended PNRR; Etica
nelle professioni sanitarie, ASL To3; Convegno SIDMI
Professioni Sanitarie Cottolengo 6/12/2024;  “Alzheimer e
donna” 2023 — 2024; Convegno nazionale fisioterapisti 2015
Torino; Convegno Internazionale (Italia Francia) 2014 Torino
sulle oftalmologie.
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Articoli, Collaborazioni e Interviste con:
Sole 24ore, Rai, Mecosan, Gente Money, Corriere della sera,
Panorama della Sanita, SUGI — Italia, De Sanitate, Italia Oggi, La
Stampa, la Repubblica, Habitat News, Superfici, Vento
Sociale,CardioPiemonte, Luna Nuova, TV-Press, Torino Medica,
Comunicazione pubblica, etc.

Autore di saggi umoristici
» “Cosa succede in Linchestain, non interessa a nessuno, per cui
vi parlero di...” ASI 2001 Roma,
» “Economy ridens” edizioni Liberodiscrivere - Genova 2012 e
altri Saggi umoristici.

Patente C, nessun incidente

Curriculum Militare

» Sottotenente dei Carabinieri presso il II BTG - Liguria
(13/06/1984 - 12/10/1985).
Nomina a tenente dei Carabinieriil 1 I 1988.
Nomina a Capitano dei Carabinieri il 12 maggio 2011.
Revisore dei Conti dell’Associazione Nazionale Carabinieri —
sez. Orbassano (1989 ad oggi).

YV V

Ruffino Emanuele Davide

I1 sottoscritto attesta sotto la sua personale responsabilita, ai sensi della L. 127 del 15 -5 — 97

la veridicita dei dati riportati

Ruffino Emanuele Davide



