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L’anno < @ / é, il giorno j (_‘, del mese di ﬂL VELIO , in Orbassano Regione Gonzole 10, presso la sede
dell’ Azienda Ospedaliero Universitaria San Luigi Gonzaga

1 COMMISSARIO
Dr. Franco Ripa

- Vista la D.G.R. n. 212973 del 29/02/2016 con la quale & stato nominato il Dr. Franco Ripa,
Commissario di quest’Azienda;

premesso che in ottemperanza a quanto previsto dal DM 1/3/2013 del Ministero della Salute gli entt
del servizio sanitario nazionale devono garantire , sotto la responsabilita ed il coordinamento delle
regioni di appartenenza la certificabilita dei propri dati e dei propri bilanei;

considerato che in tale contesto la Regione Piemonte ha avviato il percorso attuativo della
certificabilita (PAC) finalizzato al raggiungimento degli standard organizzativi, contabili e
procedurali necessari a garantire la certificabilita dei dati e dei bilanci delle aziende sanitarie;

rilevato che il P.A.C deve garantire il raggiungimento degli obiettivi di natura organizzativa e
contabile con particolare riferimento agli aspetti procedurali che riguardano le seguenti aree:

o Area Immobilizzazioni(Separare le  responsabilita nelle fasi di  gestione,
autorizzazione,esecuzione e contabilizzazione delle transazioni;realizzare inventari fisici
periodici;proteggere salvaguardare i beni,predisporre con cadenza almeno annuale un
piano degli investimenti;individuare separatamente i cespiti acquistati con contributo in
conto capitale, i cespiti acquistati con contributi in conto esercizio,i lasciti e donazioni;
accertare ['esistenza dei requisiti previsti per la capitalizzazione in bilancio delle
manutenzioni straordinarie; conciliare con cadenza periodica le risultanze del libro cespiti
con quelle della contabilita generale).

o Area Rimanenze(Dimosirare ['effettiva esistenza fisica delle scorte;individuare i movimenti
in entrata e uscita ¢ il momento effettivo del trasferimento del titolo di proprietd delle
scorte; definire ruoli e responsabilitd connessi al processo di rilevazione inventariale delle
scorte al 31 dicembre di ogni anno; calcolare il turnover delle scorte in magazzino e delle
scorte obsolete; disporre di un sistema contabile e gestionale per la rilevazione e
classificazione delle scorte; gestire i magazzini in modo tale da garantire la separazione fra
Junzioni di contabilita di magazzino e di contabilita generale effettuare verifiche tra merci
ricevute e quantita ordinate, effettuare la rilevazione e tracciabilitd degli scarichi di
magazzino e dei trasferimenti al reparto.

o Area Credifi e ricaviSeparare compiti e responsabilita nelle fasi di
acquisizione,rilevazione e gestione dei crediti; realizzare riscontri periodici tra le
risultanze contabili interne e quelle provenienti dai debitori; realizzare analisi comparate
periodiche degli ammontari dei crediti e ricavi del periodo corrente e del bilancio di
previsione; garantire che ogni operazione suscettibile di originare modificare o estinguere
crediti sia accompagnata da appositi documenti,valutare crediti e ricavi tenendo conto di
tutfi i fatti che possono influire sul valore degli stessi quali ad esempio il rischio di
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inesigibilita ;rilevare la competenza di periodo delle operazioni che hanno generato crediti
e ricavi).

o Area Disponibilita Liquide (Separare adeguatamente compiti e responsabilita nella
gestione delle giacenze di cassa economale e dei crediti e debiti nei confronti del tesoriere;
separare adeguatamente compiti e responsabilita tra le attivita di rilevazione contabile di
ricavi,costi, crediti e debiti e le attivita di rilevazione contabile d’incasso e pagamento;
realizzare confrolli periodici sulle attivita di tesoreria;garantire che tutte le operazioni di
cassa e banca siano corredate da documenti idonei; tracciare in modo chiaro,evidente e
ripercorribile tutti i controlli svolti sulle operazioni di tesoreria).

o Area Patrimonio netto(Autorizzare formalmente e preliminarmente le operazioni gestionali
e contabili che hanno impatto sul patrimonio nefto; riconciliare i cowntributi in conto
capitale da regione e da altri soggetti ,identificare puntualmente i conferimenti le donazioni
e lasciti vincolati ad investimenti.

o Area Debiti e Costi (Disciplinare gli approvvigionamenti di beni e servizi documentando il
Jlusso informativo, impiegare documenti idonei lasciando traccia dei controlli svolti; dare
evidenza dei controlli effettuati con particolare riguardo a ordinibolle di entrata della
merce in magazzino,alla verifica delle fatture fornitori; fornire idonei elementi di stima di
debiti di cui si conosce l'esistenza ma non I'ammontare:merci acquistate senza relativa
Jattura; formalizzare i flussi informativi sul corretto tratiamento economico del personale
dipendente, personale assimilato; separare adeguatamente conirolli e responsabilita nelle
Jasi di acquisizione,rilevazione e gestione del debit.

Vista la nota del 30.5.2016 della Regione Piemonte —Direzione Sanita-Settore Programmazione
Economico finanziaria- prot. 11892 del/A1407A-04 avente ad oggetto:"Relazione periodica di
accompagnamento al PAC, Aggiornamento al 31.5.2016(allegato n.1);

visto il relativo allegato alla suddetta nota (allegato A™);

dato atto che il Responsabile aziendale dei Percorsi attuativi di certificabilita ( P.A.C.) ha
predisposto , come richiesto nella suddetta nota, I’allegato A “Stato avanzamento delle procedure
attuative di certificabilitd dei bilanei” trasmettendo la documentazione alla Regione Piemonte -
Settore Programmazione Economico-finanziaria,

ritenuto,pertanto, di approvare la documentazione riferita ai Percorsi Attuativi di Certificabilita-
aggiornamento delle procedure attuative al 31.5.2016(allegato A);

preso atto che la presente deliberazione viene proposta dal Dirigente, della S.C. Gestione
Economico Finanziaria che la sottoscrive;

considerato che la formulazione della proposta di un atto deliberativo impegna la responsabilita del
soggetto proponente circa la regolaritd amministrativa del contenuto della deliberazione, nonché
della legittimita della stessa;

acquisiti 1 pareri espressi dal Direttore Amministrativo e dal Direttore Sanitario, ai sensi dell’art. 3,
del D.Lgs. 30.12.92, n. 502 e s.m.i;

per quanto sopra considerato e ritenuto
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DELIBERA

1. di approvare le procedure attuative al 31.05.2016, riferite ai Percorsi attuativi di
Certificabilita dei dati e dei bilanci(P.A.C.), che risultano evidenziate nell’allegato A
parte integrante e sostanziale del presente atto;

2. di trasmettere copia del presente provvedimento alle Strutture Amministrative per gli
adempimenti di competenza;

3. di aggiomnare le procedure pubblicare sul sito intemet aziendale nella sezione
Amministrazione Trasparente —Sezione Bilanci;

4. di dare atto che il presente provvedimento diviene esecutivo decorsi dieci giorni dalla
pubblicazione;

5. di pubblicare il presente provvedimento per quindici giorni consecutivi sul sito web
dell’ Azienda Ospedaliero-Universitaria San Luigi Gonzaga.

Il Commissario

Dr. Hranco Ripa )
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BEREGIONE
B_WPIEMONTE

DIREZIONE SANITA
SETTOREMPROGRAMMAZIONE ECONOMICA-FINANZIARIA (A14074)

gestionerisorse @regione.piemonte.il

soiigente 3 U HAG, 2018
Torino, '
Protocolio n. 44899 /a1407A_04
Classificazione n.
» Al Direttore Generale
. Al Diretlore Amministrativo
responsabile del coordinamento
aziendale del PAC
Al Responsabile del Servizi
Economici Finanziari
- Al Responsabile del Controllo di
Gestione
- Al Respunsabile del Sistemi
Informativi delle ASR

e p.c. CSi-Piemonte
LORO SEDI

Oggetto: Relazione periodica di accompagnamento al PAC. Aggiornamento al 31 maggio 2016.

Con l'obiettivo di predisporre un aggiornamento della relaziong periodica di accompagnamento al Percorso
Attuativo della Cestificabilita (PAC) al 31 maggio 2016, in ottemperanza a quanto previsto dal DM 1/3/2013
del Ministero della Salute (di seguito DM PAC) ed ai sensi della DGR 34-1131 del 2 marzo 2015 trasmessa
ai compstenti Ministeti, si richiede alle Aziende in indirizzo di rilevare attraverso l'allegato A lo stato di
avanzamento relativo allo sviluppo @ implementazione delle azioni definite dalla stessa DGR n. 34-1131 del
2 marzo 2015 finalizzate al completamento del Percorso Attuativo della Certificabilita.

Si richlede alle ASR di indicare, per clascuna delle azioni del Percorso in seadenza al 31/05/2016, la
percentuale di completamento ed sventuali note e/o criticita relative allo sviluppo dell'azione stessa e inoltre
di inviare una breve relazione descrittiva che completi il resoconto sull'avanzamento del PAC, con il dettaglio
degli atli e/o linee guida predisposti dall’Azienda con lo scopo di sviluppare le azioni sopra citate.

La documentazione richiesta dovrd essere, compilata ed inviata allindiizzo di p.e.
“gestione.contabilita@regione.piemonte.it” entro il 09 giugno 2016.
Cordiali saluti.

Allegati;
- allegato A - stato di avanzamenta PAC.

| funzionari istruttori ALLEGATD
Claudio BIANCO ALADELBERAZIONEN, 30 DBLZ 6]
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PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA’ - REQUISITI COMUNI

[ ]

- ; Percentuale di
OBIETTIVE AZIONL Scadenze .
completamento Note / Crittclta
azlende .
dell’'azione
Atl] Prevenire ed Identificare
eventuali comportementi non Froceduram, A 1.1 PUBBLICATA SULSITO
conforml_ a Ieggl L rego-lcr:nenh‘ Precdisposizione di una procedura di reccolta, archiviazione|
che abbiono impatto significativa ALY e condivisione tra | referenti aziendali interessati, di leggi e Noe 0%
in bilancio. ' regolamenti cha riguardano Fazienda ed il settore sanitario
e che abbicno impatto in bilancio.
| Procedura n. A 1.3 PUBBLICATA SUL SHO
Applicazione dl una procedura di raccolta, archiviazione e
condivisione fra i referenti aziendal Interessati, di leggl @
Al2 regolamenti che dguardane l'azienda ed il seffore sanitario 312ns ' &
€ che abbiane Impatte In bilancio.
Predispesizione di precedure di cantrollo Intesno dl
conformitd a leggi e regclamenti che abbiano impatto a . .
A3 bilancio. Tra gli altr si segnalane gif ademplmenti derivanfi 3t112/15 90% 2;‘;”’%11?122;:;:‘:3'30";;::;‘L‘l’g"me""’ N
dallultimi provvedimenti normativi: D.Lgs. 118/2011, Legge P
19072012, DL 174/2012 o Legge 213/2012, D.Lgs. 33/2013.
Il non rispetto codice di comportamento pud
essere causa dirinvie alla commissione di
disciplina dei seggetli che non asselvono il
Applicazione d procedure < controlle interno di preciso obbligo. L'atfivita dl rifevazione e geslione
canformitd a leggi e regolamenti che abbiano impatio a conlabile & comgito specifico di ogni addetio
Ald bilancio. Tra gli alin st segnalano gli adempimenti derivanti 31/12/16 0% cosl come previsto dall'attuale sisterma
dall'vltimi provvedimenti normativi: D.Lgs. 118/2011, Legge normativo, | singok responsablli degli uffici cul
19072012, DL 174/2012 e Legge 21372012, D.Lgs. 33/2013. competono rllevaziont contablli sono di
censeguenza chiamell a far rispettare i singoli
obblighl rendicontato nelle specifiche relazioni
semesirall,




| ] —— - @ ]
OEIETTIVI scadenze Percentuale di ‘
completamento Nole / Crificlta
aziende ,
dell'azione

Il nen fspetio codice di comportamenio pud
essere causa di rinvio alla commissione di
disciplina dei scggetti che non assolvono i
preciso obbligo. L'attivitd di rilevazione e gestlone

Redaozione e divulgazione dl un codice di comportamento contabile & compito specifico di ognl addetto
AlLS e accaertamento cha 1l personale ne sia adeguatamente 31/12035 80% cosi come previsto daliattucle sistema
informato e preparato. normative,  singoli responsabili degli uffici cui

competono rilevazioni contabilll sono di
conseguenza chlamali a far rispettare | singoll
abblighi rendicontate nelle specifiche relazioni
semestrali.

Adozione di un sistema di menitoragglo e verifica del
fispetto del cadice di comporamanto che preveda 31412115 100% delibera n. 203 approvata Il 31/03/2015

Alb anche l'adozione di misure nel confronti del personale che
venga meno agli obbligh! codTficatl.
Al7 Veriflca della corretta esecuzione delle procedure definite 30006717

ai puntl precedenti [es. Al.2 @ AlL4)

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

- Indlicare (5 0 NO) se la Reglone ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettive in questione,

- Se la risposta e {§l) indicare la scadenza prevista per la
verifica.

ALLEGATO ¥
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GBIETTIVI

ATIONI

Scadenze

Percentuale df

completamento Note / Crificita
aziende \
dell'azione
A2} Programmare, gesfire e
successivamente controllare, su
base perodica ed in modo
sistemnico, le operazioni aziendali
allo seapo diraggiungare gl L'azienda ha provveduto alla predisposizione del
obiettivi f gestlone prefissati, sisterma OLIAM che viene costantemente
aggiomato e da cul si deavana tuttl § dati relafivi
monitaragglo e vigilanza degli investimenti,
acquisto benl @ servizi e alle operazione
intrattenute con le altre azlende reglonali
Predisposizione di una precedura standardizzata di sanitarie 1} Gli oblettiv stralegici fissall in sede
programmazione @ centrolle contabile e gestionale, che regionale vengono applicall previa verifica da
disciplin! tra 'aliro responsabilitd e tempistiche finalizate a: parte del Nucleo di valutazione {dal 2015
1. definire e assegnare gli obiettivi strategici ed operativi dall'QIV) al fine dl verificare la comispondenza fra
regicnali {incluso riparto del FSR e extrafondo}; obiettivi e programmi aziendali.
A2 2. definire gli obiettivi strategici ed operativi aziendali, a0, 2) ad Inizio esercizio viene predisposto un bilancic
. : . . /06/15 0% . N
bilanci di previsione annuale & pluiennale, coerenti conil preventivo che viene soifoposto allattenzione
punte 1; del Collegio Sindacale e caricato nei templ
3. concordare e adottare budget aziendali ceerentl con le prevista dalla regione sul programma FEC.
previslani del consolidato regionale; 3) Tramite la predisposiziocne degli obblettivi da
4. recepire i budget concordati mediante assegnazicne parte dellOSRU clle singole unltd cperative
degli stessi ai rispettivi centii di responsabilita cziendaii. complesse si assicura la coerenza ira gli obietiivi
regionali e gl obieftivi aziendali.
4] Gli obieilivi aziendali vengono trasmessi al
Colleglo Sindacale e al Nucleo di valutazione per
1suacessivi controlll,
Nelle stabllire gli oblettivi vengono concordati i
budget di riferimento alle singole unitd, Il persegui
Implementazione df un sistema informative finalizzalo a Proceduran. A2:2 PUBBLICATA SULSITO
supportare in maniera efficiente la procedura
A2.2 standardizzata di programmezione e confiolle coniabile & 30/046/15 0%
gestionale coerente con gli obieftivi declinali nel PO 2013-
2015,
Procedura n, A2.3 PUBBLICATA SUL SITO
Applicazione di una procedura standardizzata di
progrommazione € confrollo coniabile e gestionale, che
disciplini tra 'altro responsabilita e tempistiche finalizate a
1. definire e assegnare gli ebietfivi strateglcl ed operativi
regienali fincluso Aparto del FSR & extrafondo);
AZ3 2. definlre gli obiettivi strategict ed operativi aziendali, 30/09/15 0%

bllanci di previsicne annucle e pluriennale, coerenti con )
punic 1;

3. concerdare e adettare budget aziendali coeranti con le
prevision! del consolidato reglonale;

4. recepire | budget concerdali mediante assegnazione
degli stesst ol dspettivi centrd di responsabillitd aziendali,




-y

AZ4

AZIONI

Scadenze
aziende

Percentuale di
completamento
dell'azione

Nota / Criflclta

Definire un modello direporting e relativo plano di
controllo finallzzate a meniterare le informaziont chiave
per il raggiungimento degli obietfivi programmati.

nNn2s

0%

Procedura n. A2.4 PUBBLICATA SUL SITC

A25

Istituire momenti di controllo finalizzali all'anallsi preventiva
e successlva delle azionl, deglh interventi e delle relative
valcrizzazion! economico, patrimoniali e finanziarie
{almeno con cadenza fimestrale),

3111215

0%

tiomestrali in occasione del BIVE

A2.6

Idenfificare gl eventual fattor ostativi, le responsabilita ed
i possibili imedi per la mancata o parziale attuazione degll
obiettivi strateglci (incluso 'eventuale rfiprogrammazione
del budget).

NNzZNs

90%

vetifica timesirale

A27

Verifica della corretta esecuzione delle procedure definite
ai punti precedenti {es. A2.3)

30/04/16

0%

verifica semestral In occesiomnde lle relazioni per
il collegio sindacate

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

- Indicare {§! o NOJ se la Reglone ha richieste revision]
imitate per l'oblettivo in questione.

- Se fa risposta e (SI) Indicare lo scadenze prevista peria
verifica. ‘

A3) Disporre di sistemi informativi
che consentano la gestione
ottimale del dofl contabil e di
formazicne delle voci di bilancio.

Agglomamento del piano def conti unico regioncle
coerente alla normativa vigente.

28/02115

?0%

Procedura n. A3.1  PUBBLICATA SUL SITO

A32

Applicazione del piano del conti unico regionale coerente
alla normativa vigente.

30/09/15

0%

In fase di ridefinizione del ruolo dei rapporti
Intarcompany dopo !o scloglimento della
Fedarciziont Sanitarie, e ridefinizione contrattuall
RCS

A33

Predisposizione di una piattaferma informatica finalizzata
al coordinamento, monitoraggio e vigilanza degli
investimenti, acquiste beni e servizi, e rapporti
intercompany.

30/09/15

0%

sistama di contakilith oliam e relative manueli e
procedure

Ad.4

Applicazione di una plattaforma informatica finalizata al
coordincmento, monitoraggio e vigilanza degli
Investimentl, acguisto benl & serviz, e rapporti
infercompany.

30/12/15

0%

Proceduran. A3.3.3 PUBBLICATA SUL SITC

A3.5

Implementare un sistema diintegrazicne efe di raccordo
tra contability generale e contabllitd sezionall, eliminando
eventuali gestioni extracontakbili iducendo al minimo le
coslddette scrtture di pricna nota manuali.

0%

procedura sistema Oliom (ciclo altive e passivo)

Ad.S5.)

Integrazione e racecardo con il sottasistema contabile del
personale.

311215

F0%

procedura sistema Cliam {ciclo attive e passivo)

A3.5.2

Integrazione e raccorde con il sottosistema contabile del
magazini.

31112/15

0%

procedura sistema Cliam [ciclo attivo e passivo)

A3.53

Integrazione e raccordo cen il sottosistema contabile degli
ordini.

31/05/14

0%

procedura sistema Oliam [ciclo attivo e passivo]

ALLEGATO
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OBIETTIVI

AZIONI

Scadenze
aziende

Percentuale di
completamento
dell'azione

Note / Criticita

AdS54

Integrazione e raccordo con il sottosisterna contabile del
cespili.

31/05/14

80%

procedura sistema Oliam {ciclo atlivo e passivol

A3.5.5

Integrazione e raccordo con alti sottosistemi contabill,

31105017

80%

procedura sisterna Qliam [ciclo attivo e passivo)

AdS

Predisposizione di procedure e funzionigramma
amministrativo-contablli per tutti | cicli contabil: ciclto
passivo, ciclo attlve, ¢iclo di predisposizione del bilancio e
dei modelii CE e SP, ciclo finanziario.

31712115

80%

procedura slstema Oliam {ciclo atfivo e passivo]

A37

Applicodone di procedure e lundonigramma
amministrativo-contabili per tuti i cicli contabill; ciclo
passivo, ciclo attivo, ciclo di predisposizione del bilancic e
dei modelli CE e §P, ciclo finanziario,

3112716

80%

procedura siskema Qliam {ciclo atfivo e passivo]

Ad8

Definlre le interelazioni fra le diverse funzioni contablli
[matrice delle relazioni) allinterno della singola azienda e
nel confronti della ¢lfre sirutture del SSR

3NN1205

80%

procedura sistema Oliam {ciclo attivo e passivo}

A39

Yalutazicne dell'entitd dei carichi di lavoro per le alfivitd
amm.vo contabili, ed eventuale rideterminazione del
fabbisogno espresso nella pianta organica aziendale.

311214

80%

procedura sistema Qliom (ciclo attive e passivo)

A3.10

Mappatura degli applicativi IT in uso ¢on le scopo di
verificarne la copertura funzionale rispetio alle esigenze dl
natura amrinistrafiva contabile e definizione delle
aveniuali esigenze di sviluppo.

312115

80%

procedura sistema Qliam {ciclo atfive e passivo)

A3

Avviare pregetti df sviluppo [anche altraverso attivazione
dl bandi per l'acquisizione di di forniture e servizl connessi

allo sviluppo IT) propedevtici alla piena realizozione del

PAC.

3112415

BO%

procedura sisterna Oliam {ciclo attive e passivo)

A3.12

Agglomamenta di procedure & meccanismi di
riconciliazione fra il Bilancio ¢i esercizio, modelli CE & SP,
coniabiliia generale [Bilancie dl verifica) e contabilités
sezionall,

3112135

80%

procedura sisterna Oliam {ciclo atfivo e passivo)

A3

Verifica della corretta esecuzlione dalle procedure definite
al punil precedenti (es, A3.2, A3.4 € A37)

30/06/17

REVISIONI L

IMITATE {Procedyre di verifica concordate)

- Indicare (Sl o NG| se la Regione ha richiesto revision]
limitate per Fobieftivo in questione.

= 3¢ la risposte e (Sl] indicare la scadenzo previsia peria
verifica,

Ad) Analizzare | dati eentablli e

gasticnali per ares d
responsabllita.

Ad.l

Adottare un sistema di contabilitd analitica coerente alle
indicazioni reglondli, all'organizozione aziendale [centr dI
costo e responsabllité) e ailivelli essenziall &l assistenza.

3125

0%

Proceduran. A4.] PUBBLICATA SUL SITO
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Percentuale di

C__ I & — ]

OB Scadenze
completamento Note / Criticita
aziende )
dell'azione
Imp!emenfgzmne di un slstema |nformqflv9 findlizzato a Lazienda ha predisposto Il sisterna di contabilita
supportare in maniera efficiente sistema di contabilitd - . )
analitica coerente alle indicazion regional, anafiica ABACO che mernsimente, a parfire dol
Ad.2 ! R N g ’ 30/0%/15 0% 2013, aggiorna sul sito aziendale | dati relativi alle
allorganizzazione aziendale [centr ¢ coslo e . it . - -
o A . singole unitd operative aziendall {si veda site
responsabilitl) e ai livelli essenziali i assistenza, coerente aziendale). (s veda procedura GOAN A 4.1}
con gl oblettivi declinati nel PO 2013-2015. : P ’
Standardizzare le azioni aziendall ¢l controllo volte ad LC,' converzione con il CSI peril personale
dipendente prevede una procedura informatica
Ad43 accertare il raccordo tra la CoGe e la CoAn, nonché la 3171215 0% .
. g per la gesticne del frattamento del personale
coerenza di copertura dei costi per centri di casto, "
Impiegato
Aggiomare il sistema di monitoraggic regionale/aziendale
per centri di costo e cantif di attivitd, corslando la spesa
Ad4 ad altre Informazioni gestionall {esemplo personale fie, sinans 100% procedura Ca An
numero posil fetto, drg, ecce).
REVISIONI LIMITATE [Procedure di veriica concordate)
- Indicare [5! o NQ} se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obietlive In questione. '
- 5e la risposta e (S} indicare lo scadenza prevista perla
verifica.
AS) Monitorare le azioni intraprese
a segulto di rillevi/suggerimenti Procedura n. A5.1 PUBBLICATA SUL $ITO
della Regione, del Collegio Predisposizione di una procedure di roccolig e
Sindacale e ove presente el A5 condivisione tra | soggetti interessati dei rilievi/suggerimenti 31719714 0%
Revisore Esternc. ) da parte della Regione, del Collegio Sindacale e ove
presenie del Revisore Esterno.
Ufficlo previsto dallAtte Azlendale in fase di
Applicazione di una procedura diraccolta e condivisione approvazions da parie della Regione
tra i soggetti Interessati dei flievifsuggenmenti dg parte
A2 della Regione, del Collegio Sindacale e ove presente del 3Nz 0%
Revisore Esterno.
Ufficlo previsto dall'Atto Azlendale in fase di
Monitorare, mediante la definizione di cronoprogrammi approvezions da parie della Reglone
funzionall, le azienl da pome in essere per
superare/recepire | rlievifsuggenmenti della Regione, del
AS3 Collegio Sindacale e ove presente del Revisore Esterno N4 0%
Tale funzione pud essere attibuita at responsabile del
Conlrollo Interno {da prevedere listituzZione).
Istituire mementi d controllo volti od accerare le azloni
intraprese, identificare gli eventuall fatter ostalivi, le
ASA responsabllitd ed | possiblll imedi per la mancata o 3124 0% procedura Ca An
parziale risoluzione.
Verifica della corretta esecuzione delle procedure definite - N
AS5 ol punti precedentl fes. AS.2) 30/06114 0% verifica timestrale
REVISION! LIMITATE {Frocedure di verifica cancordate)
ALLEGATO
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Scadenze
azlende

Percentuale di
completamento
dell'azione

Note [ Criticlta

= Indicore {$1 o NOJ se lo Reglone ha richiesto revisioni
limitate perl'obiettivo in questione.

- Se la risposta e (8l} Indicare la scadenza prevista perla
verifica.

B1} Redigere in medo, chiare,
completo e tempestive 1 Fori
obbligatori previstl per la G.S.A.
presso la Regione.

-

tstituzlone, a partire dal 1 gennaic 2012, del libro glomale,

per larlevazione glornaliera e in ordine cronclogico delle
operazionl sveite, e del libro degli Inventer della GSA, per

la rilevazione delle atfivith e delle passivitd,

Mappare sotto forma di "llow chart” i processi relativi ai
diverssi cicli di attivita che interessano la GSA con specifica
indicazione degli attor coinvelti, delle
tempistichefscadenze entro le gualile attivitd devono
essere svolte, gli output da produrre,

B1.3

Predisposizione di procedure amministrativo contabili che
definiscano compllt e responsabilitd dei singoli soggettl
interessati [anche di alti settori/aree reglonali] e che
consantano dirilevare i singol falti di gestione nelin
Co.Ge. della GSA in modo completo e tempestivo.

Bl.4

Applicazione di procedure amministrative contablli che
definlscano complil e responsabilith del sngoli soggetti
Interessati (anche di alti sellorifarae regionali) e che
censentane dirilevare [ singel fatl di gestione nella
Co.Ge. della GSA In mede completo e tempestivo,

B1.5

Verifiche periodiche volte ¢ rscontrare la cometta
applicazicne delle procedure con predisposizione di
relativo report delle risultanze delle verifiche.

B1.6

Formazione del personale sulla tematica in eggetto.

REVISIOMI L

IMITATE [Procedure di verfica concordate)

- indicare ($i © NOJ se la Regione ha richlesfo revisloni
limitate per l'obiettivo in questione,

- Se la risposta e {81] indicare la scadenza prevista per la
verifica,

B2} Separare adeguatamente
compiti e responsabilité fra le
atfivitdél di ilevazioni in contabllita
economico-patimoniale ¢ le
attivitd i verifica/riconcillazione
con le risultanze del bilancio
finanziario regionale.

B2.1

Sulla base delle procedure di cul al punte B 1.2, gorantire
separazione di compifi e responsabilitd Ira | soggetfti
depuiaii alle rllevazieni contabili in GSA, quelli preposti al
contrallo delle rilevarioni e quelli prepesti alla
verifica/lconcilizione delle stesse con le risultanze della
contabilitd finanziaria regionale.

ALLEGATO e A
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Scadenze
azlende

Percentuale di
completamento
dell'azlone

Note / Critlclta

Verifiche periodiche volte ariscontrare che sia dspettato it
principio della segregazione delle funzioni e che per
ciascuna fase del processo di rilevazione contabili vi sia il
fspettivo soggetto responsabile con predisposizione di
refaliva report delle risullanze delle verifiche.

REVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concordate)

- Indicare (5 o NQ)J se la Reglone ha richiesto revislon]
limitate per 'obiettivo in questione.

- Se la risposta e {§l) indicare lo scadenza prevista perla
verifica.

B3) Garantire analisi periodiche
sulle risultanze della contabilita
econemice - patdmoniale e sulle
riconclliazionl con la contabilita
tinanziaria, da parte di personale
indipendanta [terzo cerificatore)
rspetto a quello addello alla loro
fenuia,

B3.1

Predisposizions di appasite procedure di verifica da porre
in essere da parle del terzo certificatlore volle a riscontrare
i seguenti principali aspetti: corretta lenuta dei libri
obbligaterd della GSA, coerenza tra | dati contabll edi
modell CE, 5P, bilancio di esercizio G5A e consolidato,
quadratura della cassa sanitd ivi inclusi i trasferimenti dal
conto di tesoria ordinaria a quello saniid, fconclliozione o
fe risultanze della contabilith economico-patrimoniale e
quelle della contabitd finanziaria regionale.

B3.2

Applicazione di apposite procedure di verifica da porre in
essere da parle del terzo certificatore volle a riscontrare |
seguenii principall aspetti: cometta tenuta dei lilri
obbligatori della GSA, coerenza trai dati contabil ed i
modelli CE, SP, bilancio di esercizio GSA e consalidato,
quadratura della cassa sanitd ivi inclusi i frasferimenti dal
conto df tesoria ordinaria a quello sanita, iconcifiazione tra
le Asultanze della contabilitd economico-patimoniale e
quelle della confabitd finanzlarls reglonale.

Redazione procedura di contrallo per lo svalgimento delle
atlivitda di verifica del terzo cerfificalore, in merito alla
corretta tenuta dei i contabili cbbligatori della GSA; allg
coerenza dei dati contakili, medelli ministeriali, bilancio di
esercizio GSA e Consolidato; alla cassa.

B3.4

Applicazicne della procedura di controlle perlo
svolgimento delle attivitd di verifica del terzo certificatore,
in merito alla corretia tenuta dei libri contablli cbbligator
della GSA; alla coerenza dei dail contablll, modelli
ministesiall, bilancio di esercizio GSA e Censolidato; alla
cassa.




Scadenze
azlende

Percentuale di
completamento
dell'azlone

- w1

Note / Criticlta

Analisi periodiche, timestrall, di verifiche complonarie su
fulle le aree di bilancio da parte del responsablle
individuato quale ente certificatore della GSA.

B3.&

Verifico della cometta esecuzione delle procedure definite
of punti precedenti (es. B3,2 e B3.4)

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

- Indicare {$! o NOJ se la Regione ha richlesto revisiont
fimitate per l'obietlivo in questione.

- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista perlg
verifica.

B4] Disparre di sistemi informativi
che ¢onsentano la gestione
oftimale dei dati contabili e di
formadane detle vocl di bllancic.

Implementare un sistema informative contablle per la GSA
o Consclidate del $8R coerente of requisitl di
funzicnamento definiti nel punto B.1) . B.3} e disposizioni
Introdotte dal DLgs 118/2011 & smi

REVISIONI LIMITATE [Procedure di verifica concordate)

- Indicare [§! o NO| se la Regione ha richiesfo revisionl
limitate per l'obiettivo in questione.

- Se la risposta e () indicare ko scadenza prevista per la
verifica,

_{

C1) Identificare ed evidenziare, in
modo adeguato, tutle le parti
correlale e le operazioni poste in
essere con tali parti, assicurendo
un adegualo processo di
riconciliczione delle parife
creditorle e debltorie,

Ci

Adottare un sistema contabile ed un sislema di controllo
inferna atti ad assicurare ¢he le operazioni con le parti
corelate siane adeguatamente identificate nella
centabilitd ed evidenziate in bilancio.

Cl.2

Predisposizione ol una procedura finalizola ad assicurare
che In bllangio:

- siano evidenziate le partecipazionl, | creditl ed | deblti
verso sccletd controllate, collegate e controtlanti;

- siano evidenziale le garanzle prestate a favore diimprese
controllate, collegate, controllanti e Imprese sottoposta al
controllo di queste ultfime;

- siano esplicitali, nellambitc dei proventi e degli oneri
finanziar, quelli derivanti da imprese confrollate, cellegate
e controlianti;

- siano fornite nella nota integrativa ulterior indicazioni
cirea le partecipazieni e gl impegni di cui ai precedenti
pundi,
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Scadenze
azlende

Percentuale di
completamento
dell'azione

Note / Criticita

cl3

Applicazione di una precedurg finalizzata ad assicurare
che in bilancio:

- siano evidenziate fe partecipazieni, i crediti ed i debiti
verso societd controllate, collegate e controllanti;

- slong evidenziale le garanzie prestate a favore diimprese
<conlrollate, collegale, controllant! e imprese sottoposte at
controllo di queste ultime;

- siano esplicitatl, nellamblto del preventi e degll oneri
finanziari, quelli derivanii da imprese controllole, collegate
e conlrollanti;

-slano tornite nella nola integraliva ulteroni indlcaziont
<irca le partecipazioni e gli impegnl ¢i cui ai precedenti
punii.

Cld4

Adottare appositi elenchi degli entifoziende/soclieta
comprese nel bilancio consolidato da trasmettere alle
singole parti corelate e da aggiornare in caso di
modifiche all'area di consclidamento

Cl.5

Definire un medello di riconciliozione delle partite
intragruppo, che preveda anche un tavolo df
conciligzione regicnale delle controversie

Cl.é

Verifiche periodiche volle a riscontrare 'allineamento delle
risulianze contabill con te evidenze desumibili dal copitoll
finanziarn, e la fconcilizione/allineamento def saldi
intfragruppo

ci7

Vetiifica della coretta esecuzione delle procedure definite
al punti precedenti (es. C1.3)

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

- Indicare {51 o NO) se [a Regione ha richiesto revisioni
limitate per 'obietlive in questione.

- Se la rispesta e [§) indicare lo scadenza prevista peria
verifica.

2] Adoltare uno specifico
manyale delle procedure
contabili per la redgzione del
bilancio consclidato regionale
che consenta di definire specifici
obbklight informativi e presciivere
trattamenti contabill emogenei a
carico degli enti, per favorre la
compatibilitd e I'uniformitéd dei
bilanei da conselidare.

c2.1

Predisposizione di un menuale dei principi e procedure dl
consolidamento finalizzato ad assicurare;

- la coerenzd ira bilancic aggregato delle cziende e gsa
con il bllancio consolidato regionale;

- la treceiabilitd del rapporti reciproci del $SR (Aziende -
G3A - Conselidalo) nella contabilith econamico-
ratimeniale e finanziaria,
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c2.2

1L ]

Scadenze
aziende

Percentuale dt
completamento Note / Crlficita
dell'azione

Applicazione di un manuvale dei principi e procedure dl
consolldamento finalizato ad assicurare:

- la ¢coerenza ira bilancio aggregate delle aziende e gsa
con il bilancio consolldato regionale;

- la tracciabilitd dei rapporti reciproct del S5R (Aziende -
GSA - Consolidato] nella contabilitd economico-
patdmoniale e finanziaria.

c23

Definfre, da porle della GSA. linee guida/diretiive
finalizzate a garantire che:

q} gli accadiment] aziendali siano rilevati nello stesso
modc con comuni ferminl e linguaggle da parte degli enti
inclusi nell'area di conselidomento;

b) stano usati | medesimi criten dl rlevazione e che gli stessi
siano mantenul! costanti nel tempo;

<) vengano rispettate le scadenze per la trasmissione della
documenlazione necessaria per l'elaborazione del
bilancio consolidato {ad es. bilancio di esercizio,
rendiconti, dettagll relativi alle cperazioni infragruppo
acc..}.

C2.4

Verifica della cometta esecuzione delle procedure definite
al punti precedenti {es, C2.2)

REVISIONI LIMITATE {Procedure ¢ vesiflca concordate)

- Indicare [$] 0 NO) se la Regione ha richiesio revision]
timiiate per labietivo in questione,

- Se la risposta e {SI} indlcare lo scadenza prevista per la
verifica.

C3) Disporre di sistemi informativi
che consenfano la gestione
ottimele dei dali conlabili & di
formazione delle voci di bilanelo
consolidato,

Implementazione di un sistema contablle di

C3a.l consolidamento autematico partendo doi modelli CE e SP
frasmessi dalle AASS. e dalla GSA,
Analisi prefminare del modeli CE e SP e bilancic di
esercizio delle azlende, anche mediante incontri con le
C3.2 stesse e conrichiesta ol documentazione integraliva, al

fine accerlare la correttezza e completezza dei dati
contabill,

REVISIONI LIMITATE (Procedure di veiifica concordate)

- indicare {Si o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettive in questicne.

- Se la risposta e {$1) indicare lo scadenza prevista per la
verlfico.

C4) Assicurare un adeguato
processo per la regisirazione delle
retfifiche di consolidamento,
inelogn In radnzions

C4.1

Definire, a livello di GSA, una procedura che consenfa una
chlara e completa individvazione delle seritture di
consolidamento da effettuare.

AHEGATO N
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Percentuale di

OBIETIV Scadenze | . . letamento Note / Criticltd
azlende
— dell'azione
I'auterizzazione e I'elaborazione
delle refative scritture contabili, e Analisi prelimincre dei modeli CE & SP e bilancio
I'esperienza de! personale eserclzio delle aziende, anche mediante incontii con le
responsabile del consclidamento. stesse e con richiesta di documentazione integrativa, al
C4.2 fine di analizzare per il consolidato le poste contabill @
verificare it cometto allineamento del conidrlbuti da
Regicne da Fondo sanitario ed extrafondo, mokilita
sanliaria ed exirq, ropporti Intercompany.
Monltorare, Iimestralmente, la coretta registrazicne delle
C4.3 . h )
scritture di consolidamento
REVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concordate)
-Indicare {8l o NQJ se la Regione ha richiesto revisioni
iimifale per l'ebietfivo in questione.
- 3e la fisposta e {5} indicare fa scadenzo prevista per la
verffica,
D1) Separare le responsabilita
nelle fasi di gestiona,
cuiorfzzqzione, esecuzione e \ Verifica della congruitd della procedura vigente in cul le
contablizzazione delle transaziont. diverse fasi relative ad acquisizione, gestione,
ammortamento ed alienazione o smantsllomento delle
immobilizzazioni, siano controllate da soggetti aziendal Il sistemna organizzativo di cui allatfo adendale
diversi. §i fiportano alcuni esempi: prevede che pib uffici intervengano nel
Richieste formali di autorizzazione reglonali e della singola momento declsionale. Ogni progetio viene
Azienda per; prevenlivamentie esaminate nella sua parte
- ogni nuevo investimento in Immobilizzazioni tecniche; economico finanzicrio e l'atte di avvio della
D13 - ogni disinvestimento di cespii; 30/05/15 20% pregettazicne viene frasmesso al collegio
- importi significativi di manutenzioni e rdparazioni; sindacate per le verifiche di sostenibilita
- spese eccedenti ispetto agliimpeorti criginariamente economico-finanziaria, menire ogni atte di
autorizzati, ordinaria amministrazione trova riferimento in
apposita delibera che ne autorizza la spesa
Richieste di auterizzazione: seconde le polifiche aziendali adottate
- la descrizione del progetto; dall'ozienda.
- la sua giustificazions economica;
- lo sua fempisiica di completamento
- fonte di copertura.
Predisposizione di report pericdico definito
Verfiche pericdiche volte ariscontrare I corretta j::ucmo'degll |nveshr_ner]1| »da |InV|cre q_gh org:l;nl
D1.2 applicazions della procedura con predisposizione di 30/09/15 90% di Centrollo {collegio Sindacale & Regione.

relative report dalle risultanze deile verifiche

nspetto o ladeguamento del plano degli
investimentl viene rivisto annualmente ed ogni
volta che esigenze contingenti lo richiedano,

REVISIONI LIMITATE [Procedure di verifica concordate)

- Indicare [$1 o NO) se la Regione ho richiesto revisiont
firnifate per lobiellivo in questione,

- Se la risposia e (S} indicare la scadenza prevista per la

verifica.
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D2} Realizzare inventari fisic
penaodici.

i | N |

Scadenze
aziende

Percentuale di
completamento
dell'azione

MNote / Crificlta

Verifica della congruitd delia procedura vigente per la
realizazione di Inventari fislci periodici che definisca:
tempi, modi e responsabilitd.
La procedurq, In particolare, dovré prevedere che:
a. i responsabill delle verifiche siano persone diverse da
quelle che:

- ylilizzaneo | cespiti;

- agglenano le schede exiracantablli dei cespifl,
b. & possibile idenfificare tulli i cespiti fisici con i
cemispondenti cespili delle schede extraconiabili e del
libro cespiti.
c. qualora emergano delle differenze fisiche o si iscentra
l'esistenza di cespiti non pib in uso, tali voci vengano
sottoposte all'esame della Direzione o di un resgponsabile.
Vengono effetiuate le opportune rettifiche.

30/05N15

80%

Sul libro Inveniari vengono rfiportati tutli gli
invesiimenti in cespiil eifettuati dall'azienda
secondo le regole del codice civile. Inventarl
fisici periodici vengono richiesti con lettera
protocollata ai singoli reparti e, le risulianze,
fportate nei bilanci.

D2.2

Adottare in cccasione degli inventar specifiche istruzioni
operalive in cui evidenziare ad esempio: la modalitd di
conta, I'vso di cartelli inventariali, il conirollo dei beni in
mavimento, lidentificazione dei benl di terzi presso
lazienda. e di quelli dell'azienda presso 1 lerzi ecc..). Inollre
deve essere:

a. pernodicamente controllata l'esistenza di cespiti di
proprietd dell'Azienda che sono dislocati presso terzia
mezze di conferme da parte deiferzi o con vertifiche
fisiche.,

b. mantenuta la distinzicne e separazione dei cespiti di
proprieta di terzi dislocali presso la Societa’ in modo da
pemettere ai terd propriefari di svolgere | propri fiscentri
fisici.

¢, prevista I'istifuzione di un regisiro (o di documentazione
similare) che raccolga tulll i dali e le informazioni necessari
per lenere sotto confrallo 1 cespiti di terzi,

d, assicurato che I'afienda disponga di un‘adeguata
dacumeniazione relativa ¢l suo diillo dl proprietd e agll
eventuali vincoli gravanti sullo stesso o sul diverso fitolo in
base a! quale detiene i beni { affitto. locazione finanziaria o

30/09/15

80%

Procedura D2

D2.3

Garantire 'adeguamente del libro cespiti alle risultanze
degli inventari periodici.

31/1215

80%

Procedura D2

REVISIONI LIMITATE [Prccedure di verfica concordate)

- Indicare {§i o NO} se la Regione ha richlesto revision!
fimitate per loblettivo In questione.

- Se fa risposta e (Sl) indicare fa scodenza prevista perla
vefifica.
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Scadenze
aziende

c___— I ]

Percentuale di
completamento
dell'azione

Note / Crifleité

D3) Proteggere e salvaguardare i
benl,

Aggiornare le misure per salvaguardare i cespiti da
incendi, fenomenl atmosferici, incuria, danneggiamenti
colposi o dolosi, sotfrazioni,

30/08/15

Varificare frimestralmente la congrultd delie eventuali
polize di assicurazione obbligatorie a coperura def ischl @
culi cespiti sono soggett che tengano conto del valore
corentl degll stessl.

30/08/15

D3.3

Verificare timestralmente lidoneita delle misure per il
centrelle del movimento delle persone e dei beni,
allentrata e alluscita dei locali def benl.

30/09/15

D3.4

Vetificare timestralmente lideneitd delle appropriate
misure per la protezione dei beni seggetti a
deterioramento fisico.

30/09/15

REVISIONI LI

IMITATE [Procedure di verifica concordate)

- Indicare {§l o NOJ se la Reglone ha richlesto revision!
fimitate per l'cbietlivo in questione.

- Se la rsposta e (S1) indicare la scodenza prevista per la
verifica.

D4} Predispome, con cadenza
almeano annuale, un plano degli

investiment.

Predisposizione di una procedura formalizaia per la
realizzazione del piano degli Investimenti con
identificazione del budget per ogni intervento
pregrammate. Tale procedura dovrebbe essere discussa e
definita alfinterno di un processo di programmazicne
investimentl che colnvelga comitati tecnicl per valutazion
di necessltd, opportunitd e convenlanza.

311204

0%

Procedura n. | del manucle delle procedure PAC

D42

Applicazione di una procedura formalizata per ka
reglizazione del pigno degli investimenti con
idenlificazione del budget per ogni intervento
programmaio. Tale procedura dovrebbe essere discussa e
definita allinferno di un processo di programmazione degli
investimentt che colnvolga comitati teenlci per valutazion;
dl necessitd, opportunitd @ convenienza.

31712115

L'attivita

0%

Procedura n.1 del manucle detle procedure PAC

& stata formalizata al punte 4} della

D4.3

Predlsposizione di una procedura formalizzata df controlle
del budget stabililo nel plane degli Investimenti

31/03/15

piano in

0% timestralmente in occasione dei rendiconti FEC

Il menitoraggio delle stato di attuazione del

vestimenti viene effettuate

Dd.4

Applicazione <! una procedura formalizzata di controllo
del budget stabllito ne plano degl investimentl.

311215

70%

verifica imestrale

D4.5

Monitorare periodicamente, almena trimestralmente, !
volume degll investimenti effeliuati rispetto al suddetto
plano

311215

0% verifica

frimestrale con appositi incontr di budget

D4.6

Verilica della corretta esecuzione delle procedure dafinite

al punii precedenti (es, D4.2 e D4.4)

3112118

REVISIONI LIMITATE (Procedure dli verifica concordate)
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OBIETTIVI

Scadenze
azlende

Percentuale di
completamento
dell'azione

o

Nole / Criliclid

- Indicare (51 o NO) se la Regicne ha richiesto revisioni
imitate per l'oblettivo in questione.

- Se la risposta e {8 indicare la scadenza prevista perla
verifica.

D35} Individuare separalamente i
cespiti acquisiti con contribuli in
conto capltale, i cesplti acquistati
con contributi in conto esercizio, |
conferimenti, | lascifi, le
donazionl.

Predisposizione di una procedura che consenta ol
identificare separataments i cespitl acquisiii con contribuli
in conto capitale, | cesplli acquisiti con contributi in conto
esercizlo, i conterimenti,  lasciti, le donazioni,

3111214

0%

Procedurq n. 2 del manuale delle procedure PAC

D52

Applicazione di una procedura che consenta di
identificare separatamente i cespiti acquisiti con confributi
in conto capitale, | cespiti acquisiti con contribufi in conto
esercizio, i conterimenti, i lascili, le donazioni.

312115

90%

L'atfivitd & stata formalizzata al punto 4) della
Procedura n.2 del manuale delle procedure PAC

D53

Monitoraggio pericdico della cometta individuazione e
relativa contabilizazione del cespiti ccquisiti In base alle
diverse tipologie dif cequisto d cul al punto precedente.

Le schede analitiche devone tomire almeno le seguenti
indicazioni per ciascun cespite/categeria:

- descrizione;

- localizazicne e codice dirifeimento;

- data di acquisto;

- rifermenti a decumentazione dl acquisto (fattura,
centrattl, commesse interne);

- dellbera di assegnaozene del conhliibute in c/capitale,
donazione ¢ lascito & importo assegnato

- costo ed eventuali rivalutazioni;

- ammortamento di esercizio e curnulativo

- sterilizzazioni operate

- categoria fiscale di appartenenza;

- tasso di ammortamento;

- eveniuale centre di costo.

31/12/15

90% verified tHmastrale con apposili incontrl di budget

D5.4

Verifica della cometta esecuzione della procedura "cespiti”

30/09/16

D5.5

Verfica della cometta esecuzione delle procedure definite
ai punti precedenti [es. D5.2)

3112116

REVISIONI L|

IMITATE (Procedure di verificd concordate)

- inclicare (810 NOJ se Ja Reglone ha richiesto revision]
limitate per obleflivo in questione.

- Se o risposta e {§l) Indicare o scadenza prevista peria
verifica,
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Dé) Accertare I'esistenza dei
requisitl previsti per Ja
capitalizazione in bilancio delle
manutenzioni siraordinarie.

[
OBIETTIVI

-

Scadenze
aziende

Percentuale di
completamento
dell'azicne

Note / Criticlta

Altraverso delle verifiche pericdiche ed eventualmente su
base camplonaria, procedere dlla verfica delle spese di
manutenzione al fine di accertame la coretia rilevazione
In contabilitd {analisi fatture, contratii, ording

3112115

Dé.2

Assicurare I'agglornamento del plane di ammortamento
del cespiti In caso di capltallzzazione delle spese di
manuienzione straordinaria

31/12/15

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordale]

- Indicare [§] o NO) se lo Regione ha richiesfo revision!
fimitate per lebietfivo in questione.

- Se la risposta e {8i) indicare la scadenza prevista per la
verifica.

G7) Riconcilare, con cadenza
perlodice, le risullanze del libro
cespitl con quelle della contobllta
generala.

Predisposizione di una procedura di controllo che, almeno
su base annuale, preveda la quadratura del vator di costo)
e del relativo fondo ammaortamento fra schede
exiracontablli, le risultanze del libro cespili e | sald] co.ge.
diriferimento,

3112115

perodicitd timestrale nell'ambito della

L'attivitts viene svolta secondo le fasl indicate con

procedura n. 2 "Gastione dei cespifl acqulsiti can
20% conlribuliin conto capitale, conferimenti, lascifi
donazioni* del manuale delle procedure PAC

D7.2

Applicazione di una precedura di controllo che, almeno
su base annuale, preveda la quadratura dei valori dl costo
e del relafivo fondo ammortamento tra schede
extracontabili, le risultanze del libro cespiti e i saldi co.ge.
diriferimento.

31/12/46

0% proecedrura di ¢hlisura

D7.3

Cefinire una sezione specifico nel ibro cespiti con
lindividuzione dei beni di proprieta dell'azienda affidati in
manutenzione a terzi

3112116

procedura cespiti

D7.4

Verifica della coretta esecuzione delle procedure definite
ai punti precedenti [es. D7.2}

30/09/17

viifica annuale

REVISIONI LYMITATE (Procedure di verifica concordate)

= Indicare (31 © NGJ se g Regione ha richlesto revision!
limitate per l'cbietfivo in questione.

- Se la risposte e (3] indicare la scadenza prevista per la
verifica.
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E1) Dimostrare I'effettiva esistenza
fisica {magazzini - repartifservizi -
terzi) delle scorle.

AZIONI

Scadenze

Percentuale di
completamento

Note / Criticlta

responsabilitd,

azlende dell'azlone
Predisposizione di vna procedura per la realizazione di
Inventari fislel periodici che definisca: templ, modi e
responsabilitd.
La precedura presenterd la finalité di assicurare chea: La merce ordinata che aniva In magazzine e non
a. linventario fisico venga effettuato da persone . " . m e
Indipendentl da quelle che: viene comsumata coshh.fisce.llnve.mcno fisico. In
- soviintendono alla custedia delle giacenze:; occasione del bilanclo di verifica si porcede a
- redigona ta confabilid’ dl magazine, fichledere a tuﬂ'e I_e unitd olpercﬂvc non ancora
b. un responsabile amministrative sig incarcate alla inform;:.mq’e' Tesistenza di glacenze df
supervisiona dellinventario fisico. Irlnoga "ol‘)" delle singol I "
c. tulle le fosl delfinventario fisico sone regefamentate da responsaiie defle sng?e gl o_pero ve
istruzioni scritte; tali istruzioni sone approvate dal sovrain!ende q"(.e opefan.oni e cerfifica la
responsabile e comunicate a coloro che eseguono regol'anid-delle filevazioni. Per quento con'cerne :
linventario. cespitl, pnnlm della chiusurg del bilanclo, I"'Ufficio
d. prima dellinizio dellinventario tutte le giacenze da _l'ecfnlcolo I U_mdo Prowet':!norcto-Economoic
Ell inventariare vengano ordinate in modo da facilitare o 3111215 invia 9" !Jfﬁmo defla Gesho_ne Ecenomico
conretta esecuzione detle conte fisiche. Nella conta fisica qu.nﬂq"c." una comunicarions con 1 sch.edo
& necessaria tenere In considesazione tulfl | magazin riepilogaliva dove sifiportano | cespitl realizzat
dislocali presso [ var repari. ed acquistatl durante ['anno con I'indicozione
e. vengeono separate le glacenze da non inventariare per del numero di nventarlo, della. fattura, del costo
non confonderle con quelle da contare. A tal fine, & fotale del b.ene, della quota di ammortamento,
necassaro tenere un magazino separato per i beni di terzi dlel fondo di cm.r.noriomenio. della quota
detenut presso | local Azlendall: annucle C.lCl sterilizzare, Il contributo incassafo e
{.1l petsonale che procede ai conteggi identdifica facilment g}"ene ;esllduo;] da riepil fivail I
g. vengono ulilizzali adeguati metodi per delemminare le gy d;ﬁ;::ﬂ:i:;:": Gce;li?:r::glgc;\;c;:n'iz;ngr?;’:zioﬁa
h. si uliizzano ceortellinl di inventario prenumerati {elencand s - ’ '
i, opporlune verifiche dei conteggi vengono poste In esserq "’°Y"ede alia vedfica delle vod di bI|FlnCIO conl
I. sl predispongono adeguate procedure per garantire che dali centenuti nella scheda rleplogativa e provv
m. chi supervisiona linventarlp effettua conteggi a campiol
n, sono vietatl | movimenti di merel durante linveniario fisicyd
©. [a merce di proprietd dellAzienda non presente pressoi|
per quanto conceme | pagamenti, la precedura
informatica collegata con la fesoreria non
consente l'effettuazione di operazioni prive del
relative ordinativo di pagamento che viene
emesso dalla §.C, Economico Finonziario selo al
termine della verifica di futta la documentazione
auvtorzzativa della spesa e comprovante il
Applicazione di una procedura per la realizzazione di ncevlmefﬂo dellul merce/s.e.rvlzio Q'rdmolg. Per
El.2 inventar fisici peradici che definisca: ternpi, modi e 31/12/16 quanto diguarda invece gli incassi il Tesoricre &

delegato dall'azienda ad accreditare tutte le
somme, a qualungue titolo, rscosse sul conto di
tesoreria; tali incassi generano del provvisori di
enlrata che sono segnalati dal tesoriere, tramite
un flusso informalico con cadenza giomaliera,
alla 8.C. Econamico Finanziaro che provvede o
contabillzzarl con 'emissione delle reversall di
incasso entro 30 gg. dalla data o ricevimente
della comunicazione,
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OBIETTIVI

E1.3

Scadenze
azlende

Percentuale di
completamento
dell'azlone

Note / Criticlta

Definire i controlli dei sornmari d'inventaiio tali da gorantire
che:

a. persone diverse dol magazinier o da chi fiene la
contabilita’ dl magaozzino predispongano i sommeri
dinventario.

b. si instaurino adeguate procedure per garantire la
completezza e la comettezza del sommari d'inventarlo,

c. la riconciliozicne tra le glacenze fisiche e le giacenze
contabill e quindi la comeftezza delle eventual differenze
dinventaro sia garantifa da adeguate procedure di cut-
off. Inolire sono previste apposite riconciliaziont sui sezionali
di magozzino dei vari reparti.

d. edeguati controlli ed analisi vengono effettuate sulle
differenze dinveniaric. Le differenze vengono valorizzate.
f. anche i controlll sulle differenze di inveniario siano sveitt
da persone indipendenti dai magazinier o da chi tiene la
contabilita’ &t magazzine,

a. ll responsabile approvii risultali dellindagine ed | valori
finali delle differenze di inventario. e rediga una relczione
in merito all'esite dello stesso,

h. sia prevista una preventiva autorizzazione per appoertare
ogni rettifica al saldi contabii,

31/12/15

0%

Proceduran. E3.1 PUBBLICATA SULSITO

Guarantire l'adeguaments del data contabile delle
rimanenze alle risuttenze dellinventario

N12415

0%

procedura su sito aziendale

E15

Predisposizione di procedure specifiche per la gestione dei
cenfi depaosito {es dispositivi, farmacl, materiali monouso).

31412115

0%

| beni di terz presenti in azienda vengonao rlevati
e registrati in apposite voci di bllancio.
Periodicamente, In occasione della redazione
dei hilanci di verifica, si procede ariconciare i
saldi con i soggetti terzi. Procedura contabilitd
CoAn pubblicata sul sifo

Appllcazione di procedure specifiche per la gestione dei
conti deposito [eg dispositivi, farmnact, materdall monouso),

311216

90%

ciclo altivo passivo pubblicato su sito

Richiedere conferma dati a terzi depositar di merci
dell'azienda e relativa riconciliozione con i propri dati.

31/1215

0%

ciclo attivo passive pubblicate su sito

El.8

Verifica della corretia esecuzione delle procedure definite
ai punti precedenti (es. E1.2 @ E1.4)

3070817

REVISIONI LIMITATE {Precedure di vedifica concordate)

- Indlcare {51 o NOJ se la Reglone ha richlesto revislont
fimitate per lobiettivo In questione.

- Se la fsposta e (31) indicare lo scadenza prevista perla
verifica.
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Percentuale di

o5 Scadenze| . oletamento Note / Criticita
aziende .
dell'azione

E2) Individuare i movimentiin

enlrata ed in vscita e il momenta

effellivo di trasferimento del titolo

di proprietd delle scorle.
Predisposizione di una procedura formalizata relaliva a
carichl e scarichi da magazzine, in cul sla prevista:
a. apposita documentazions interna [con bucni
prenumerati] ed apposite autorizzazioni per tutll i carchi a
magazino per materiali di acquisto e per | resi a fornitor,
p.adeguate procedure df controllo volte a garandire la La procedura Cliam riporta traccla della data df
completa e tempestiva contabilizozione di fali documenti carcamento della fattura per cui &
{ad es. a mezzo della prenumerazione del documenti). immediatamente fAntracciakile i dali per
c. che i prefievi, | trasferimenti e i resi vengono effettuati leffettuazicne di un‘anallsi degli vliimi documenti
con documenti interni prenumerati @ numerati di enfrata e di uscita del pericdo edi primi del

E2.1 . 30/05/16 0% ! ! " .
sequenzialmente. periodo successivo @ le relative fatture al fine ¢
d, che le autorizazion! di tall movimenti sono emesse da verlficare la cometta dlevazione in Co.Ge. La
rensone indipendenti fispetto a chl gestisce | magazini ¢ pracedura permette inolire Inserimenio del
tiene la contablite’ di magazzino., conto “fatture da ricevere”. si veda ciclo attivo e
o. che con metodi adalli {[conteggl. pesature, ecc ) si passivo su sito
determinano le quantila’ prelevate o rese.
f. la cempleta e tempestiva centabilizzazione di fali
documenti ¢' gaorantita dal slstema {ad es. con l'uso della
prenumerazione del documnenti, l'uso di tolall di contrallo),
ed anche attraverso I} controllo da parte di un supervisore,|
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AZIONI

Scadenze
azlende

Percentuale di
complefamento
dell’'azione

Note / Chtleitd

E2.2

Applicazione di una precedura formalizala relaliva a
carlchl e scarichi da magazzine, in cul sia prevista:

a. apposita documentozions interna [con buenl
prenumarali) ed apposite avtorizazioni per tutti | carchi a
magazzing per materiali di ccquisto e perl resi a fornitori.
b.adeguate procedurs di controllo volle a garantire la
completa e tempesiiva contabilizzazione di tali decumenti
{ad es. a mezzo della prenumerazione dei documentil.

c. che 1 prellevi, | trasferimenil e i resl vengono effettuati
con documenti interni prenumerati ¢ numerati
sequenziaimente.

d. che le autorizzazioni di tali movimenti sonc emesse da
persone indipendenti rispetto a chi gestisce | magazzini o
tiene la contabilita’ di magazino.

&, che con metedi adalll [conteggl, pesature, ece,) st
determinano le quantlia’ prelevate o rese.

f. 'a complela e fempestiva contabllizzazione di tali
documenti e garantita dal sistema |ad es. con I'uso della
prenumerazicne dei decumentl, ('use di totali di controlle),
ed anche aftraverso il controllo da parte di un superviscre.|

30/06/16

90%

La procedura Cliam riporta traccia della date di
caricamento della fattura per cui &
immediatamente rintracciabile | dati per
effetuazione di un'analisi degli ultimi documenti
dl entrata e di uscita del periodo ed i primi del
periodo successivo e le relative fatture al fine di
verificare la corretta rlavazione in Co.Ge.

E2.3

Can cadenza almeno annuale, effettuare la verlfica della
competenza temporale delle reglstraziont (cut off)
attraverso I'analisi degli ultim! documenti di entrata e di
uscita del pericdo ed i primi de! periodo successivo e le
relative fatiure al fine di verificare la cometta rlevazione in
Co.Ge.

311218

E2.4

Verifica della comretta esecuione delle procedure definite
ai punii precedenti (es, E2.2)

30/06/17

REVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concordate)

- indicare (I o NQ) se la Reglone ho richlesto revisloni
limitate per 'obietliva in questione.

- Se la risposta e {81) indicore la scadenzo prevista perla
verifica,

E3) Rilevare gli aspetti gestienali e
contabili delle scorte garantendo
un adeguato livello di
correlazione tra i due sislemi.

Implementare un sistema informatico integrato tra
contabillidn generale e contabilitd sezionale dl magazine
che gorantisca la llevazioni in co.ge, (fatture da ricevere
e fatturazione attiva) contestualmente alla rilevazione in
contabilité di magoezine [carlchi, scarichi),

Al

30/05/16

GATO

90%

A

I sistema di contabilitd generale e contabilitd di
magazzino risullane integrati sulla stessa
piattaforma OLIAM. | dati da Inventario si
ottengono sia dalla rsultanze contabili di fine
esercizio, fcavabili dalla procedura CO.GEin
inventario, sla attraverso specifiche revazion!
effettuate direttamente e riconciliale con la
corjabiltt. $i veda procedura cilo alfive /
passivo su sito
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QBIETTIVI Scadenze | Fercentuale di :
completamento Note / Criticitd
azlende \
dell'azlone
Laddove i sister dl contabilita generale e contabilitda i
magazzina risuliino diversi e non integrati, garantire il
raccordo tra | dati contabili e gestionall al fine di garantire - i
E3.2 X . R 3112/15 non i rientra nella casistitca
che la variazione delle imanenze da dati gestionall
canisponda alla varazione delle rmanenze rilevata nei
datl contablll {CE}
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordafe)
- Indicare (8] o NO) se la Reglone ha richlesto revision!
limitate per l'oblettivo in questicne.
- Se la fsposta e (S indicare la scadenza previsks per fo
verifica,
E4) Definire ruoli e responsabilitey Ufficie previsto dallAtto Aziendale in fase di
connessi al processo di dlevozione approvazione da parte della Reglonhe, L'Azienda
inventariale delle scorte ogni anno, nel mese di dicembre (entro {1 31,12}
{magozzini ~ reparli/servizi - terzi} procede all'etfettuazicne degli invenicri dei
al 31 dicembra di egni anno. materlall sanitari stoccat presso | magazzini
centrall e alla valeizozione delle glacenze
Indlviduare allintemo della strutiura aziendale un flicha secando la procedura prevista
4.1 respansabile amminisiralivo incaricate della supervisione 312015 90% dall Allegcio.ﬂ punto 4_6-predlsposto nellambifo
) dellinventarlo fisico e valorizzazions delle imanenze al 31 della valulazone straordinaria dello stato delle
dicembre di ogni esercizio. procedure amministrativo contabili necessarie qi
iini della certificozione delle ASR, prevista dal
Decreto Interministeriale del 18/01/2011
REVISIONI LIMITATE [Procedure di verifica concordate)
- Indicare {51 o NOJ se la Regione ha richiesta revisioni
limitate per l'obiettivo in questione.
- Se lo risposta e (i) Indicare la scadenza prevista per la
veiifica.
ES) Calcolars il turnover delle Procedura n. E 5.3 PUBBLICATA SUL SITO
scorte In magazino e delle scorte
obsolete [scadute efo non pib Predisposizione di procedure formalizzate in cul:
utillzzabil nel processo produttivel, a. st definisca la metedotegia dirlevazione ed 1l
frattamento delle merci obsclete, scadute, a lenlo Agire o
detenute in eccesso;
b. periodicamente st esaminano le glacenze per
Idenfificare tulli i prodotti dentranti nelle indicate
categorie;
ES.1 c. un responsabile esamina ed approva gl elenchi delle 30/03/16 70%
merci obsalete, scadute, alento rigiro & detenute in
eccesso @ ne dispone il relativo trattamento contabile;
d.le merci danneggiate vengono perodicamente
identificate, fisicamente separate dalle altre merci ed
esaminate da un responsabile che ne dispone lufilizzo ed il
frattamente contabile.
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AZIONI Scadenze| "ercentuale di .
completamento Note / Crificita
aziende X
dell'azlone
Applicazione dI procedure formalizzate in ¢ui:
a. si definisca la metadologia di rilevazione ed 1l
trattamento delle merci obsolete, scadute, a lento rigiro o
detenute in eccesso;
k. pericdicamente si esaminanc le giacenze per
idendificare tutti 1 prodotti leniranti nelle indicate
categorle:
Es.2 c. un responsabile esamina ed approva gll elenchi delle 30/07/16
merci obsolete, scadule, a lento rigiro e detenute in
eccesso e ne dispone il relativo traffamento contabile;
d.le merci danneggiale vengono periodicamente
identificate, fisicamenie separate dalle altre merci ed
esaminate da un responsabile che ne dispone l'ufilize edil
frattamento contabite.
Verifica della corretta esecuzione delle procedure definite
] ES:3 al punii precedent| [es. E5.2) 3003417
| REVISIONI LIMITATE {Piocedure di verifica concordate)
- Indicare (51 o NO! se la Regione ha richiesto revisioni
L limitate per I'ohiettivo in questione.
- Se la risposta e (i) indicore la scadenza prevista per la
verfica,
Eé) Disporre di un sisterna E4.1 Vedi punia E3.1 30/05/16
[ |conlabile/gestionale perla REVISIONI LIMITATE [Procedure di verifica concordate)
[ (rilevazione e classificazione delle . N = -
scorle cha consenta, fra I'allro, di - indicare (5t 0 NOJ se la Regione ha richiesto revisioni
- limitate per lobiettive in questione.
l—correlare: documenti d'enifrata e
fatture da ricevere; scarichie . " 5
prestazoni attive. - Sg la risposta e [$if indicare la scadenza prevista per lo
verifica.
E7) Gestire | magazzini in modo da
garantire: la separazione tra
funzion! di contabilité di Verificare & revislonare se non idoneaq la gestione dei
magazzino e ol contabilith magezzinl in modo da assicurare che la diverse fasi della
generale; la verifica fra merci slessa siane atfidale a singoli responsablli incaricali di
ricevute e quantity ordinate: la garaniire Il dspette diidonee procedure che garantiscano
filevazione e Ia tracciablites degh ad esempio: lidentificazicne, controlll quantilativi e
searichl di mogozine e del £7.1 qualitalivi, collaudi, riscontri con gli ordinativi d'acquisto, 20/09/16
leasferimenti ol reparto; Ia ' adeguata dislocozione e disposizione delle merci,
riconciliczione fra quantita temnpestivo noltro della merce af destinario, segnalazione
inventariate e quanfita revate e dellavvenuta uscita delle scorte agli vifici incaricati della
valorizzate in contabllita generale. fafturazione, adeguata custodia delle scorte, rispetto
delle procedeure Inventarli di cui al precente punto E,
ecc.
L] REVISION!I LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare {SI & NOJ se la Regione ha richiesto revisioni
| limitate per lobiettivo in questione.
- $e la risposta e (§l) indicare la scadenza previsto per la
verifica. ANEGATD ¥ A IL D|RIGENTE SABILE
=
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OBIETTIVI ATIONI Scadenze | Percentuale di
; completamento Note / Crificita
aziende \
| dell'azione
F1) Separare adeguatamente Procedura di analisi relafiva alla generazione di
compiti e responsabilité nelle fasi ricavi-crediti;
di acquisizione, flevazione e a. centiibuti da Regione: la mobilitd viene
gestione det credii (e dei comelati indicata nei flussi SDC refalivi al ficoverd e | flussi
icavij, C, CZe C5perle atfivitd di natura
ambulatoriale. Per! crediti derivanti da
frasferimenti correnti o In conto copliale da parte
della Reglone non viene elfettuata nessuna
valutazions In ordine al rischio o Inesigibilltié in
Verificare e revisionare se non idonea la procedura quante azienda strumentale della slessa.
formafizzata rispetto a tutte le fonti di generazione di ricavid b. aliri coniributi  [la fatturazione presuppone
crediti: sempre un documento diriferimento: ad esempio
a, contributi da Regione delbera accetfazione)] come da delibera n. 1548
by, altii cantibuti del 17/05/2002
c. ricavi per prestaziont sanitare e sociosanitarle - <. rficavi per prestazion! sanitare e sociosanilarie -
Inframcenia; Infrarnoenia; {la fatfurazione cavi presuppone
F1.1 . " 31412715 0% . "
d. compartecipazioni olla spesa sanitaria [Ticket) preventivamente |a emissione dl apposito
e, attivitd commerciale bolletterio) L'attivitd inlramoenia & governata da
. ecc apposita defibera e modulata per ufficlo di
Inolire, prevedera adeguati controlli nelle procedure di competenza, Specifiche tabelle rilevano
regisirazione contabile in modo da elaborare In manlera l'attribuzione dei costi comuni e del valosi da
completa ed accurata le regisirazioni contabli delle attribuire of singoll partecipanti all'attivitd, Per
fatture attive o dei icavi desivanti da flussi. ogni attivitd & stata definita a priori 'emmentare
che l'azienda frattiene pericosti comuni e per l'a
d. compartecipozioni alla spesa sanitara {Ticket):
o. alfivitd commarciale. L'emissione di fattura aw
ogni lattura aftiva segue un unica numeraziche i
| t stata predisposta una contabilité per
commessa per ogni progetto alfivato. In
! dettaglio per ogni procedura, identificata con
Deﬁnl_re t{na con1ol?i!!1¢ per r.:orr?messo f:cer la g.esﬂo['\e dei apposita numerazions, vengono evidenziali le
Fl1.2 contributi sia pubblici che panIl e Dre\:'lS[OnG diunsistema 30/04/14 disponibilita per Ricavl e come confropartita i
gesilonafe per la rendicontazione degli stessl, ficeviment, | cespiti | eansumi direftl,
Applicare una contabilitd per commessa per fa gestione
F1.3 dei contibutl sia pubblici che privati e previsione diun 31712114
sisterna gestionale per la rendicontazione degli stessi.
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OBIETTIVI

I | |

Scadenze
aziende

Percentuale di
completamento
dell'azione

Note / Crificlta

Riguardo ai ricavi per prestazioni sanliarie e sociosanitarie -
inframoenia deve assere prevista ta tenuta di idenea
contabilitd separata con la previsione di aggiomamento
del regolamento azlendale per la gestione delle atfivitd d!
libera professione, Tale procedura davrebbe definire
inolire il processo di allocazicne dei costi comuni alle
aifivitd intframoenia e le autorizzaziont necessarie per
espletare tale attivitd,

31712115

0%

contabilita separata {In fase of iegonizazions
da cempletars! entro settembre 16)

F1.5

Riguarde ai ricavi da comparlecipazione alla spesa
sanitaria [Ticket] deve essere predisposta una procedura di
verifica della comspondenza fra le visite prenotate a
sistema, le prestazicni erogate. le impegnative e gli incassi
rcevuti.

31/12/15

20%

contabilitd separata (in fase di ioganizzazione
da completarst entro settembre 1§)

F1.6

Riguarde airicavi da comparecipazions alla spesa
sanitaria (Ticket) deve essere cpplicata la procedura &i
verifica della comispondenza tra le visite prenctate a
sistema, le prestazioni erogate, le impegnative e gli incassi
ricevuti,

31712014

F.7

Riguardo aqi ricavi da attivitd commerciale deve essere
prevista la tenuta dildonea contabilita .

3112/16

F1.8

Verifica della corretta esecuzione delle procedure definite
al punii precedenti {es, F1.3 e F1.4)

30/10/17

REVISIONI LIMITATE (Procedure di vesifica concordate)

- Indicare [§! o NOJ se la Regione ha richlesto revisioni
limitale per l'oblettivo In questione,

- Se g risposta e {§i) indlcare la scadenzo prevista per lo
verifica,

F2) Redlizare riscontri perodic tra
le risultanze conlabili interne
all'azienda e quelle esterne,
provenienti dai debitori.

Procedere con cadenza periedica, ed in ogni caso
annualmente, alla richiesta di conferma saldi ai debitor
aziendali al fine di procedere alla relativa riconciliazione
ed alineamente deil datl contablk,

30/09/15

90%

atfivite ¢i iconclliozione e disponibilita dei dati
sul sito [trasparenza)

F2.2

Per i clienti per I quall fa risposta alla fchlesta di conferma
saldi non & pervenuta, l'esistenza det credifi & verificata
medlante la realizazione di precedure di verfica
aitemative quali ad esempic pagamenti ricevuta
dalfazienda successivamente alla data di riferimento della
confermna, controllo della documentazione sottostante il
credito {fatture, ordini, documenti di spedizione ecc..

30/02/15

90%

ativitts di riconciliczione e disponibilith del dafi
sul sito [trasparenzal. Risposte entro 40 gg

REVISIONI LIMITATE [Procedure di verifica concordate)

- Indicare (81 o NO)J se la Regione ha richiesto revisionf
imitate per l'ebiellivo in questione.

- $e la fsposta e (3] indicare la scadenza prevista perio

verifica.
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QBIETIIVI AZIONI Scadenze | Fercentuale di
completamento Note / Crillcita
azlende \
dell'azlone
F3} Realizare anallsi comporate I'analisi degli scostamenti viene effetfuata con
periodiche degli ammonteri di Effettuare perlodicamente un'analisi degli scostamenti dei cadenza frimestrale limitatamente ai ieavi
credifi e ricavi del periocdo 3.1 credili e ricavi del periodo comente rispetto ai crediti al 31 31112114 nellambito delle rilevazion FEC da inviare alla
comente, deli'anno precedente e [ dicembre dellanno precedente ed i ficavi dello stesso Reglone
del bilancio di previsione. periodo dell'anno precedente,
Il monitoragglo viene effettuglto con cadenza
Effeltuare un monitoraggio perdodico degll ammonter dei timestrale limitatamente ai feavi nellamblio
F3.2 crediti e dei ricavi fispette al valer Indlcati nel bilancle di 3112714 delle flevazion) FEC da invlare alla Reglone
previsicne
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concerdate)
- Indicare {$! o NO) se lg Regione ha richiesto revisioni
limitate per fobieflivo in questione,
- Se la risposta e (§l) indicare lo scadenza prevista perla
verifica.
F4) Garantire che ognl operazione proceduyra del ciclo attivo e passivo
sou:i::g:::; 2:'3;?1?;2 meodificare Predisposizione di una procedura che preveda appropriati
accompagnata da oppasit contralli attl a garantire la cerettezza formale e
documenti, confrollati ed sostanziale delle operazioni che cdginano il credito. Tra i
approvali prima dalla loro controlli da prevedere sl avidenziano principalemente;
Yrasmissione a terzi e rilevazione  |Fa.1 compargziong de‘gli ordint dei clientl con i listin prezzi ed 30/05/15 90%
contablle. offerte, comparazione delle bolle di ¢onsegna con gli
ordini per quanto riguarda la natura e la quantita delle
merci, centrello delle fatture, centrelle della sequenza
numerica degl crdini, delle bolle di consegna e delle
fatture ece,
Applicazione di una procedura che preveda appropriofi .
controlli attf o garanfire la correttezza formale e La procedura OLIAM pen"ne.ﬂe di verificare _
sostanziale delle operozion! che originano Il credito. Tra i costcntfmen:ﬂe e\feniu.qll -dlffe-renz.e frai saldi
controlll da prevedere si evidenziano principalemente; ;:;;Zﬁzlé‘:'ileﬁ: Zg:z;li:":;;; fichieste di
comparazione degll ordini dei clienti con i istini prezl ed . o T
F4.2 offerfe, comparazione delle batle di consegna con g 312116 0% ricenciliaziona richleste dalla societd di revisione
ardni per quantoe rguarda 1o notura e Ia quaniiid delle f;ﬁ;:;‘i?:::gﬁ%ﬁe" 2:?2;:;0 d,eé',e oz'lrende
merci, conirollo delle fatture, conlrollo della sequenza del il o di M zc' II veniica e
numerica degll ordinl, delle bolle df censegna e delle o' slanelo esercmo. siprocods d
folture ece. rialineamento del saldi confabili
La procedura OLIAM e 'obbligo della
F43 Verifiche periodiche volle a riscontrare I'allineamento trai 30/0915 50% trasmissione deif fluss! {con cadenza mensile)
saldi contabili ed i saldi partitardo clienti pemette di elaborare appositi report sul faHl
contabili genetanti crediti.
Verifiche pelodiche voite a rscontrare la corretta ist i fico O
F4.4 applicazions della procedura con predisposiziona di 31N2115 0% sitema Iniermarlco <‘1m & controlll periodiclin
relativo repert delle risultanze delle verifiche occasione della frasmissione def report at MEF
FAS V.enficcj della corre'nc: esecuzione delle procedure definite 30/08/17
Qi punfi precedenti (es. F4.2)
REVISIONI LIMITATE (Frocedure di verifica concordate)
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Percentuale di

OBIETIVL AZIONI Scadenze completamento Note / Criticita
azlende \
dell'azione
- Indicare [§] o NQJ se la Reglone ha richiesto revisioni
fimitate per ('cbieflivo in questione,
- Se la risposta e (8l) indicare lo scadenza prevista per la
verifica,
F5) Valutare i crediti e i ficavi, I sistema informatico "Infocamere” predisposto
tenendo conto di tutli | fatti che per la dematerializane dei documenti permetie
possono influire sul valore degli di evidenziare gli incassi non associati associabill
stessi, quall ad esempio: il rischio di Predisposizione i un adeguala procedura per la con le fatiure emesse,
Inesigitilith e "eventualitd di valulazione del fischio di inestaibilitd del ered e la stima le fatiure non evase nei tempo previsti, generano
reffiliche. degl accantonament! relativi @ scontl ed alire rettifiche di un evidenziazione che porla a emetiere lettera i
crediti. La procedura in parlicolare dovra prevedere che: sollecilo . se al terzo sollecito, la fattura Aimane
a. gli Incassi, nen accopplall con le relafive fatture, slano Inevasa la prafica viene trasferita alluficio legale
tempestivamente segnalati; per valutazZione e conseguente causa legale.
b.le fatture scadute siano immediatamente individuate e si Periedicamente, ed in particelare in occasione
F5.1 solleciino i clienti per il pronto pagamento; 30/05/15 0% delle predisposizions del bilancio di esercizio,
c. in caso di esito negativo del selleciti, e dope un vlene predisposta una relazicne retativa ai rischl.
ragloneveole periodo di tempo, i crediti scaduti vengano Tale relozione viene trasmessa ol Cellegio
passafi @ contenziose e la gestiona del lore incassi sia sindacale per le opportune valutazionl.
affidata ad un ufficio legale.
Le attivitd dovranno tenere conto, tra l'altro, della
normativa vigente in materia di eventuale compensazione
dei reciproci rapporti dl credito e debito tra te parti.
Mevazione delrschl in base clle rischiesle
Applicazione della adeguala procedura per la regional e in ogni case ogni tre mesi. In
F5.2 valvtazione del rischlo di ineslgiblitd dei credit e la stiima 3112415 occasione della predisposizione del bilancie il
' degli accantonamenti relativi a sconti ed alire rettifiche di colleglo sindacale provvede arichiedere
creditl, specifica rilevazione del rischio quale base per la
osservazioni da inserire in relazione
Verifiche petiodiche volte a riscontrare la cometta Procedura n. F5.3 PEJBB.UCATA SULSITO e
F5.3 applicazione della procedura con predisposizione i 30/03/16 trasmessa al collegio sindacale
relafive repert delle risullanze delle verifiche
| report vangano estratti dallo scadenziario del
F5.4 Adottare elenco delle praliche direcupero creditiin 31/12/14 partitar fornito dalla procedura di contabilita
sofferenza
F5.5 gl'l’gi;’zn‘?; éep"" che rappresentano | credifi in base 3171214 pubblicato periedicamente sul site aziendale
FE.6 Verifica di conetla applicazione della procedura di cui al 31/12/16

punto F5.2

REVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concordate)

- Indicare {$] o NOJ se lo Regione ha richiesto revision]
limitate per l'oblettivo in questione.

- Se la risposta e (8] indicare la scadenze prevista per la

verifica.
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seadenze Percentuale di
completamento Note / Crificlia
aziende .
dell'azione
Fé) Rilevare la competenza di | documenti vengono archiviall, dopo aver
perodo delle operaztoni che effeftuate la seitlura contabile diiscrizione del
hanne generate crediti e ricavi. Predisposizicne di una procedura per la ricognizione, credito , secondo una classificazione che tiene
Fs.1 archiviazione e monitoragglo di tutfi i provvedimeni di 30708416 20% conte del cedice idenfificativo del finanziamento
‘ assegnazicne scmme da Regione, Ministero ed aild enti. ricevuto e del correlato programma di spesa
Il test viene effettuato trimestralmente ed in
Applicazione di una procedura per la ricognizione, chiusura d'esercizio In base al criterl contenuti nel
F§.2 archiviazione e monitoraggio di tulti i provvedimenti di 30/09/14 20% ciclo Aftivo / Passivo A3,
‘ assegnazione somme ¢a Regione, Ministere ed alid enti.
Il monitcraggio & costante e viene effettuato
Monitoraggio petiodico per la rilevozione della tramite specifici fogli di lavoro excell inseriti in
Fé.3 compelenza di periedo delle operazioni che hanno 3112118 0% un'areq condivisa con la Direzione Generale
generata credili e ricavl effettvando test of cut off
Implementazions di un sistema di menitoraggio del fongl Conh.:b.it]n:czione effettuatain base al criter
Fé.4 finalizzall con evidenzlozione delle somme assegnate, 31712116 90% desciitli nel documento relativo al ciclo attivo e
ercgate utilizzate e non utllizate passivo A3
F&.5 Venﬁc? .dl accuratezza del calcolo del ratei e risconti attivi 31/12/14 verifica Irimesirale
e passivi.
‘ Fod V‘enﬁc‘:f della corre.ttc esecuzione delle procedure definite 30/06/17
Lo al punti precedenti (es. F.2)
- REVISIONI LIMITATE [Procedure di verifica concordate)
- indicare (31 o NO) se la Regione ha richiesfo revisicni
' limitate per l'obiettive in questione.
- Se la risposta e [§1) Indicare la scadenza prevista per i
verifica.
F7} Effettuare alBiivita di
2:‘;“°f"°?'t‘:_"e‘l‘é‘?l ' C’?d‘(’j' Miad o Obbligo contabile richiesto periodicamente dalla
G(; . 's?" ',Ze, |on.<:lc.> ?Hf] . Regione effettuato tramite la procedura Oliam
- ’:\ EQ;E:-: Ui F‘m:lvlll 'SCS:;] il rﬁmi che riporta i singoli saldi. La predisposizione del
CGF;_'? |Ic1n;:|o. o s G.'T.' | Predisposizione di vna prog¢edura che consenta una BIL.VE timestrale assicura la verifica petiodica e
;,’Ee ' rvemel N S 2‘2”7' 'SCI; e ficonciliazione dei rapporti di credito e debito tra le 30/06/15 90% verilica il fispetto del documentl programmativ e
‘ °’T°]f ?”F‘ 7> As : l_'ed‘, . Aziende del SSR, GSA, Reglone = Siato. del bilancte di previsione; in ogni atto
E_‘?sswf scrl .anel lcqp el d deliberativo inoltre si segnala la disponibilita
Hanclo regionale. finanziara e | presuppostl glurdici e managerali
dall'atto.
Applicazione della procedura che consenta una . L i
|
F7.2 riconciliazione dei rappori di credito e debifo ha le 30/09/35 0% S:':f"j’i: ‘;’f::?ut;‘i'lzh"“::';‘;z’r‘gdo";gﬁeme dalla
Aziende del 53R, GSA, Reglone e Stato, d P
Adeguamento, ove s filevi la necessitd, dei saldi di
bllancio come cormseguenza dell’opplicazicne del nuovi
F7.3 principi contabill ex D.Lgs n.118/2011 e delle casistica 30/09/15 0% procedura Ollam
applicativa.
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Percentuale di

Scadenze N
completamento Note / Critlclté
aziende \
dell'azione
Monitoraggle e riconclliazione timestrale del crediti verso
lo Stato e verso la Regione rilevati nelia contabilitd della
F7.4 GSA con i resldui passivi iscritti nellc conlabillita finanziaria 311120158
deilo Stato e i residui attivi iscritti nel bilancio finanziario
della Regione.
Veiiflca della corretta esecuzione delle procedure definlle
F7.3 ai puntl precedenti (es, F7.2) 30109116
REVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concordate)
- Incilcare (S1 0 NO) se la Regione ha richlesto revistoni
limitate per 'ebiettivo in questione,
- Se la risposta e {§l) indicare la scadenza prevista perla
verifica.
G1) Separare adeguatamente
com_plin € respcr}sabllltt‘: nglla verifica della congruité ed eventuale aggiormamenio
gestione defle giacenze di cassa della procedura che prevede I'atiribuzione delle diverse
(ecg.r;‘c;:cg:ie CUPIJIIB:GI fasl della gestione delle glacenze dl cassa e dei crediti e
crediti/debil verso I'lsfituto ¢ )
N deblli verso banche ad enti aziendall separafi @ . .
Tesarere. G14 soprattutto indipendenti da quelll addetti ad alre funzieni 30/09/15 SR procedure di cassa G4 pubblicata su sito
aziendali quali ad esempio: acquisti, vendite, gestione del
rapporti col personale, conlabilita clientl, contabllith
forniter, contabilitd generale.
G1.2:li Tesorlere ha |"obbligo di trasmettere
Appllicazione della procedura che prevede l'alifibuzione gio.rndim.ente ?"? SC. Economlc? Fin(l:nzllcnu futfi
: . , i movimenti di cassa effeltuatli dall'Azienda
delle diverse fasl della gesticne delle giacenze dl cassa e . R . - .
. o i~ o . ! Ospedaliera e di fermare il rendiconto timestrale,
dei credili @ debiti verso banche ad endi aziendali separati I predelio rendiconto & fatto In concorso con
Gl.2 e sopratiutto Indipendenti da quelli addetti ad allre A12A15 0% P N . -
L h R ! 5 5 I'AZlenda Ospeddliera agll etietli della
funzioni azlendali quali ad esempio: acquist], vendite, - N . .
. = - - compilazicne dei prospetli previsti dalle
gestione del rapporti cal personale, contabilité clienti, . . - -
i . A normative vigentt. Timestralmente 1l prospetto o
cantabillites fornitori, contabilitd generale. o . N
concordanza della verifica di cassa & scggetto
al controllo da parte del Colleglo Sindacale.
Gl.3la cassa economale & seggettaa
. . ' rendicontazione e reintegro da parte della S.C.
Adeguata separazione nella gestione delle glacenze di Economico Finanzaro secondo le modalita
G13 cassa e nella contabllizazione dei crediti/debiti verso 30/09/15 0% X \ L.
- previste dallo specifico Regolamento , & inclire
l'lstituto Tesoriere, . . .
soggetta alla verifica timestrale delle giacenze
da parte de! Collegio Sindacale.
Gl.4 Predisposizions ¢ una procedu.rc formalizzata pe: la . 30/09/15 0% procedure di cassa Gé pubblicata su sito
gestione delle Casse Economal e delle Casse Prestazioni,
Applicazione di vna procedura formalizata perla . "
Gl5 " . - 3112415 0% procedure di cassa Gé pubblicata sy sito
geslione delle Casse Economali e delle Casse Prestazioni, ALLEGATO L. DIR
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Percentuale di

e AZIONI Scadenze completamento Note / Crlllcita
aziende \
dell'azione
Verifica della cometa esecuzione delle procedure definite
Gl.é al punti precedenti [es. G1.3 e G1.5) s12ne
REVISIONI LIMITATE |Procedure di verifica concordate)
- Indicare (8§ o NOJ se la Regione ha richiesta revisioni
limilate per l'obiettivo in questione.
- Se la risposta e (S} Indicare la scadenza prevista perla
verifica.
G2) Separcre adeguatamente It controllo sulla funzlone di tesoreria viene svoltg
compilti e responsabllitd trale dalla 5.C. Gestione Economico Finanzarda a vori
attivita di rilevozione contabile i livelli sulla base di quanto disclplinato nella
ricavi, coshi, crediti e debiti e le convenzione di Tescrera; in particolare ['A.OQ.U.
attivitd di rilevazione contabile SAN LUIG! si & dotata di Mandato informatico (il
d'incassie pagcmsenti. TLG-bankinglpertanto  ogni operczions &
adeguatamente fracciata ed iImmediatemente
regisirata e frova siscontro nei report informaticl
on line fornifi dal software TLG- banking. Le
singole fasi di ognl procedura avvengeno nel
rispetio della separazione delle funzicni tra gl
operaten addettl alla registrazicne e quelli
addetti ot controlie garantendo altresl
Attivazione di un sisterna di verifiche periodiche velte a nellambito della medesima funzicne ta
G2.1 riscontrare l'opplicazicne della procedura di cui ai punti 30/03/14 conirapposizione operativa con l'afiidamento
Gl.

dei compiti a soggetti diversi per evitare il rischio
di errori e diimegolaritd. Perfanto le operazioni di
tescrera vengono effettuate esclusivamenie dal
personcle preventivamente individuato ed
auterdzzato che agisce hramite apposita smart
card personalizzata.

REVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concordate)

- Indicare {81 0 NOJ se la Reglone ha richlesto revisiont
fimitate per l'obiettivo In questione,

- 3e lo risposta e {SI) Indicare lo scodenzo previsto per fa
verifica.
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CBIETTIVI scadenze Percentuale di ‘
completamento Mote / Crittclia
azlende .
dell'azlone
G3) Realizzare controlll perfodici Il controllo sulla funzione di tascreria viene svella
da parie di personale inferno, dalla §.C. Gestlone Economico Finanziaria a var
terzo dalle funzioni di Tescreria, livelll sulla base di quanto disciplinaio nella
convenzione di Tesoreria; in particolare {'A.O.U.
SAN LUIGI si & dotata di Mandato Informatico (il
TL@-bankingipertanto ogni operaziona &
adeguatamente racclola ed immediaiamenie
reglsirata e frova riscontro nei report informatici
on line fomnift dal software TL&@- banking. Le
singole fosl di ognl procedura avvengono nel
rispetto della separazione delle tunzion! tra gli
operater addettl alla registrazions e quelli
addelti ol controlio garantendo alfresi
Sulla base della separazione delle funzioni individuare nelllambito della medesima funzione la
Gl allinterno dell'azienda personale preposto al contrallo 3112115 0% conlrapposizione operativa con l'affidamenio
della funzione df Tesorerla. dei compiti a soggetit diversi per evitare il rischia
di errerl e diiregolaritda, Pertanto le operazion! ol
tesoreria vengono effettuate esclusivamente dal
personale preventivamente individuato ed
autorlzzato che aglsce tramiie apposita smart
card perscnalizzata,
Redazicne di una procedura che delinisca contrelii
] G32 pericdici dalla funzione di Tesoreria, LS 70% verifica timestrale di cassa e relafivi allegati
G33 Applieazione di una emegurNge definisca contrlf 3170314 90% verifica timestrale
pericdici dalla funzione di Tesoreria,
Verifiche pericdiche volte a riscontrare ¢ corretta
G3.4 applicazione della procedura con predisposizione di 30/06/16
relativo report delle risultanze delle verificha.
L REVISIONI LIMITATE [Frocedure d verifica concordate)
- Indicare {$1 0 NOJ se la Regione ha richiesto revisionl
] fimitate per lablettivo in questione.,
- 5e la dsposta e (Si} indicare Ia scodenzo prevista perla
verifica,
G4} Garantire che tutte le Sono previste verifiche a campione con cadenza
operazioni di cassa e banca sicno Verifica della conguita ed eventuale aggiomamento almeno annuale e comungue ogni qual volta si
corredale da documenti idenei, della procedura che garantisca che ogni operazione d rendano necessare.
controllati f"d op}:rovaﬂ primf:: cassa e di banca sia cccompagnata e comprovala da
della lororilevozions cantablle. |y appaositi docurmenti (quall reversti di Incasse, mandati di 30/09/16 90%
pagamento, distinte dl versamento in banca) e che tali
documenii siano controllali e approvali prima della lore
tlevaziane,
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I |
i ATZIONI, scadenze Percentuale di )
completamento Note / Criticlta
azlende \
dell'azione
Applicazione della procedura che garantisce che ogni
operazicne di cassa e di banca sia accompagnata e
comprovata da appositi doecumenti [quali reversli di .
G4.2 Incasso, mandati di pagamento, distinte di varsamento in /izts sistematlq
banca) e che fali documenti siane confrollati e approvati
prima della loro rlevazions.
Verifiche periodiche volte a riscontrare la cormetta
G4.3 applicazione della procedura con predisposizione di 3112016 varifica himestrale di cassa e relativi allegati
refativo report delle risullanze delle verifiche.
REVISIONI LIMITATE [Procedure di verifica concordale)
- indicare {§! o NOJ se la Regione ha richlesto revisioni
imitate per 'obletlivo in questione.
- Se lo risposfa ¢ (S} Indicare fa scadenza prevista per la
verifica,
G35) Tracciare, In modo chlaro, La precedura del mandate informatlce prevede
evidente e dipercoribile, tulli| che solo la perscne aulorizate possano
controlli svolti sulle operczioni di procedere alla firma del mandati e delle reversall
Tesoreria (inclusa |'alfivitd o7 In quanto seno i soli & disporre della relativa
riconciliazione contakile con le smart card (Infocamere) personale e a
risultanze dell'lstituto Tescriere, del . L ) o . 4 conoscerne il relativo PIN. Ogni mandate dl
conti correnti postall, delle casse Pred\sposiﬂone di procedure velte a disciplnare i conlralli pagamento contiene gli estremi del beneliciario
economali, ecc.). da porre in essere sulle operazione di Tesoreria quali ad e dalle fatiure o degli alitil abblight al
esempio: firna dei mandali da parfe del personale versamento. U'Azlenda al momenta non autoriza
Incaricato, coerenza con | gluslificatici di spesa, aleuna forma ol cesslone det credito la
G5.1 evidenziaziona dellavvenuto pogamento sul glustificativi 30/06/17 procedura contabile attualmente In uso e lo
di spesa al fine di prevenire una duplicazionse di stesso mandato Informaflce consenteno
pagamento, controllo della sussistenza dl eventuali aziont comunque una correlta gesticne dei pagamenti
legall o df incass! coattivl, sussistenza di eventuall cessionari in presenza di cesslone del credite pro solute o
i credili ecc. pro sclvendo evitando ogni possiblle
duplicazione di pagamento.
Tale concerdanza viene effettuata framite la
procedura ministerlale PISA, con cadenza
Applicazione delle procedure volte a disciplinare i controlli timesiicle, in occaslane dslle veriiche di cassa
G5.2 da pore in essere sulle operazione dl Tesoreria 30/09/17 nell'ambito dei controlli istituzionali de! Collegio
' Sindacale (ved! il precedente punio G3.3),
Verifica della congruita ed eventuale agglornamento
G5.3 della procedura, con cadenza mensile o timestale, che 30/10/17
i anallz gll stafi df concerdanza tra le rdsultanze contabili
dell'azienda e quelle delle banche.
REVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concordate)
- Indicare {81 o NOJ se la Reglone ha fichiests revisionf
iimitate perlobleltivo In questione. AIECATA A
- Se la rsposia e (§1) indicare la scadenza prevista peria e i “C 2]
verifica. ALLA DEUBEHMWEN.%{} DELOwm f/
- il ™
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Percentuale di

B AIIONI Scadenze complefamento Note / Crificta
aziende '
dell'azlone
G4} Garantire la fracclabilitt di
tutti i movimenti finanziari tra il Procedere con cadenza almeno mensile alla
conto ¢corente di Tescreria unica riconciliazione del conto di Tesoreria Sanita cen la
{G.5.A.) e gli altri conli comenti Gé.1 specifica analisi degli ordinativi df pagamento emessi e
della Regione. delle reversall riscosse incluse quelle relative a trasferimenti
dal conto di tesoreria ordinara a quella sanitd
Monitorare le entrate destinate alla sanitd al fine dl
fintracclare eventuall entrate che seno affluite sul cento
ordinario ma di pertinenza della sanita e viceversa al fine
G6.2 N . . N :
di porre in essere le relative registrazioni contabili
frilevazione di credili o debili vs la Regione da parte della
GSA a seconda dei casi di cui prima)
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare {$] o NO) se la Regione ha richlesto revision!
fimitaie per l'oblettivo in questione.
- e la fisposta e {81) indicare la scadenza prevista perla
verifica.
H1} Autornzzare, formalmente e L'effeltuazione di operaroni che prevedano un
preliminarmenie, le operazioni impatto sul cento capitale sone auterizzate, in
gestional e contabili che hanno quanto atli di straordinaria amministraziene , con
impatto sul Patimonio Netto., atto deliberafivo che nella motivazione espliciti
dettagliatamente le ragloni che hanno poriato
alloperazone & le conseguenze sul patimonic
deli'Azienda, Gli uffici aziendall competenti (5.5,
Patireonio e 5.C. Econemico Ananziardo),
acquisite le informazion! necessare, provvedono
ad aggiomare 1 valori sul libro Inventario e nella
contabilita generale mediante sertture manuali.
Vetiflea della congruitd ed eventuale agglornamente Nel <_:qso ol qs.segn?.zl?ne o .fondi.in c_on!o
deliar procedura che prevede un'autorizzazlens, formate & cap.;ltafe p?r Icc:quiﬂ.zxone di cespili di mln?re
preliminare, in caso di operazont che hanno impatto sut en.htc cd. fon'dlno il Collelglo anf:ioccl-le ©
HII patimenio netto, quali ad esempio: modiliche del fonde 3112714 90% chiamato esprimere apposita certificaziene
. ) . sullutilfzzo dei contributi, Le cperazioni sul
di dofazione, ripiani perdite, movimenti per i cespiti ! .
acquistali con contributi in conte capliale e relative patimonio neffo {fondo ¢t dotazione, rplani
steriizzazioni, distribuzione di eventuali ufili ecc.. perdite) sono. effetivate doll Azien?dcc n
esecuzione di specliica assegnozione deila
Reglone Piemonte auvtorizzata con delibera dellg
Giunta Regionale. Non sono previste procedure
sulla distrilbuzione di utili in quante per le ASR non
& prevista tale opportunita.
Applicazione della procedura che prevede
HI1.2 un'autorizazione, formale e preliminare, in case di KIFAVIA L 0%

operazioni che hanno impatto sul patrimonia netto,

A)
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; i Percentuale di
"OBIETTIVI AZION] Scadenze .
completamento Note / Crificlta
aziende \
dell'azlone
H13 Venflcc} della congiic esecuZone delle procedure definite 31/12/16
al punti precedenti (es. H1.2)
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

- Indicare (5! & NOJ se la Regione he richiesto revision]

limitate per l'obiettivo in questione.

- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la

verifica.
H2) Riconcillare i contiibull in " Ricogniziona del contribui per Investimenti iscritti nel PN 20/C8/17 Proceduran., H2.1 PUBBLICATA SULSITO
conto capitale ricevuti, nonché | H2.1 con indicazione del cesplie/i di rtelimenta. /06/1
contribufiin conlo esercizio
stornati al cento capitale, ed i ) " . .

X A Con cadenza almeno timesirale garantire la ficoncilizione
cespifl finanziati, tenendo conto . s . . - . - -
. . trar | contributi in cfcapltale ovvero in c/esercizio se Contributi in conto capitale trovano sistemazione

anche degliammortamenti e N 5 ! . X - . N . .

- - destfinati allacquisto di cespiti, Il valore dei cespiti finanziati nelle apposite voci di bilancio e la procedura
delle sterilizzazioni che ne H2.2 I 3nz2ns 20% X . |
discendono tenendo conto delle steilizzazioni effetfuate anche alla contabile permette di dlevare per ogni

’ luce delle recenti disposizion previste dalla legge n® 228 finanziamento lo stato di utilizze
del 24 dicembre 2012
REVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concordate)
- indicare {51 ¢ NO)J se lo Regicne ha richiesto revisloni
Imitate perl'obleiiive in quesiione.
- Se la risposta e {81} indicare la scadenza prevista perla
verifica.
H3) Riconciliare i conlribuliin
conto capitale da Regione e da Implementare un sisterna diricognizions e di moniteraggio
aliri soggett: in modo tale da H3.1 de! provvedimenti di assegnazione dei contritautiIn 32135 0% Conjabilitd: procedura del clcle altive e passive
consentire un'immediata cfcapitale da Reglone e alti enti pubkticl
individuazione, I'accoppicmento
con la delibera formale di
assegnazione e la fracciabilita del Periodicamente sl precede a verificare l'effeitivo
fitolo alla riscossione da pare Implementare un sisterria che consenta di associare a incasso dei contibuti in conte capitale che
dell'Azienda. H3.2 clascun contributo in ¢/capitale la delkberazione di 36/09/17 0% hanno trovato sisternazicne nelle appaosite voci di
assegnazione £ il titolo df riscossione da parte dellazienda bilancio e nella procedura contabile chiomata a
rlevare per ogn! finanziarmento lo stato di utilizo.
REVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concordate}
- Indicare (51 o NO) se la Regione ha richiesto revisloni
Iimitate per l'obieitive in questione.
- Se la risposta e [8)) indicare la scadenza prevista perla
verifica.
H4) Identificare puntualmente i Procedura n, H4.1 PUBBLICATA SUL SITO
corfermenti, le donazioni ed i Predisposizione deille procedure amministrative-contakbili
lascifi vineolati a investimenti e la fH4.4 per lidentificazione puntuale dei confefimenti, le donazioni 30/09/15 0%
riconciliczione sisiemafica tra ed | lasciti vincolati a investimenti.
conferimenti, donazieni e lascili
vincolall ainvesfimenti ed i Ognl conferimento, donazione o delibers deve
correlati cesplli capitalizzati Aoolicazione dell g nistrativ sabli essere fiportato su dellbera e queste devano
Fiimeaiors ohe aa dhaemaono. |42 |iidenfifcarione punfuais dei conferiment. e donadoried | | 30/11/15 o2 essete riportate su stema Lapks In graca of
steriizzazioni che ne discendono. ’ . - pu N ; ' ° evidenziare, Anfracclare e raggruppare tutte le
ilasciti vincolall a investimenti. . . . -
delibere in oggetto [si veda ciclo atlivo e passivo
Ad)
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‘QBIETTIVI

Scadenze
aziende

1

Percentuale di
completamento
dell'azione

Note / Critlcita

H4.3

Monitorare periodicamente la iconcillazicne sistematica
ra conferimenti, donazioni e lasciti vincolati a investimenti
ed i correlati cespiti capitalizati, nonché tra
ammortamenti e sterilizzazioni che ne discendono.

31/1215

Procedura n. H4.1 PUBBLICATA SUL SITO

H4.4

Verifica della comretla esecuzione delle procedure definite
al punti precedenil {es. H4.2)

30/11/14

REVISIONI L

IMITATE [Procedure dl verifica concordate)

- Indicare {5 © NOJ se la Regione ha richlestc revision]
limitate per l'obiettivo in questione,

- Se lo risposta e {8} indicare la scadenzo prevista per Ia
verifica.

11) Disciplinare gli
appravvigionamenti di beni e
servizi sanitar @ non sanitari;
documentando e formalizande il
flusso informativo e le fasi della
procedura di acquisiziene del benl
e servizl sanitar e non sanitarl.

Verifica della congruitd ed eventuale agglomamento
della procedura che relativamente aglh
apgrovviglonamenti di benl e serviz disciplinl lutte le fasi
dalla determinazione del fcbblsogni al icevimento dei
benl o della prestozicne del servizio, ed In pardicolare
preveda che :

a. gli acquisti sono effelfuati sulla base di appropriate
autorizzazioni interne e, laddove richiesto, sulla base di
appcsite approvazion! reglonali coerentemente, anche, o
budget assegnati
Ib. sono chicramente definifi | poteri di avtcizare
ordinazioni ed i relativi limifi.
<. gl erdini di acqulsto sono emessl sulla base di richieste
scritte dil approvyigionamento,
d. le procedure prevedono che gli ordinl di acguisto:

- sono emessi In forma scritta;

= sene numerali in sequenza.
e. negli ordini di acquisto deve essere data chiara
evidenza di:

- quaniita erdinate;

- relativi prezzi;

- glfre condizioni di acquisto.
{. gli ordini di acquisto sone regalarments archiviati,
g. chi autorizza le ordinaziont & indipendente da chi
richiede gli appravvigionamenti,

30/09/16

Preceduran. H 1.1 PUBBLICATA SULSITO
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QBIETTIVI

Scadenze
aziende

Percentuale di
completamento
dell'azione

D | |

Note / Critlcitd

Applicazicne della procedura che relalivamente agli
apprevvigionamentdi di beni e servizi discipfini futte le fasi

Il controllo della spesa si sviluppa sotto pil p
Mensiimente vengone riprodotie sul sito
aziendale 'andamento delle spese, sulla
procedura delibere (Lapis) sono riporiate le

rofili,

n2 dalla determinazicne dei fabbisogni ol ricevimente dei sin2he de‘hbere ci spescli.potere, me_nire .SU".O. co.nichMa
benl o della prestazione del servizio. .O"Gm st?no swb"'n.g" impor?l utrnbum-(gh
impegni} od ogni singela unitd operativa. Tali
procedure sono Immedialamenie vistonabili
dagll organ! gestionali e < controllo.
Effetiuare verifiche periodiche volte a riscontrare il fispetto
della procedura ed in particolare la sussistenza delle
evindenze documentali di tuth | controlll dchiesti quall
1.3 R \ 30703117
autcrizazionl alla spesa, caplienza rspetio al budget,
cerlificazion! varie ecc.., con predisgosizioni di retativi
report delle fisullanze delle verifichea.
REVISIONI LIMITATE [Procedure di verifica concordate)

- Indicare (8! o NO} se la Regione ha richlesto revisioni
limitafe per 'obiettivo in questione.

- Se la risposta e {SI) indicare fa scadenza prevista perla
verifica,
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12) Implegare documenli idonei
ed apprevati, lasciando fra¢eia
del conlralli svolti: ogni operazione
suscettibile di eriginare, medificare
o estinguere | debiti deve essere
comgrovata da appostt
documenti che slano controllali
ed approvall prima della loro
rilevazione contablle.

I R |
Percentuale di
Scadenze .
lende completamento Note / Criflcita
az dell'azione
La verifica si sviluppa nei seguenti punti: A) in ogni
delibera, nella motivazioni, deve essere riportato
le ragionl dell'acquisto inlesa sia sotte i} profilo
qualilalive che quantitative in rapporte delle
attivite svolle e il confrento, loddove non si tratti
di prodotto In esclusiva, con i prodotti offerti; 1a
procedura prende le sue mosse dalla fchlesta
Verifica della congruitd ed eventuale aggiornamente gfgltr;::g?;eeus?sl:t:r:zﬁsgt\:;:;:ev:r g;)rrsl:guhe
della procedura che preveda appropriati contralli atti a econoria ¢ scala, Prima di procedere ai singoli
garantlre la comrettezza formale e sostanziale delle . ) . .
operazioni che criginano il debifo. Tra i controlli da cc:qu-|s1l sl p_rocede_c Yenﬁcore.; fa p055|P|I|10 d
preveders si evidenziano principalemente; comparazione :;Z?;J:;?re fmedesim su Consip o su pictiatorme
12.1 degli ordini con le offerte scrlle precedentemente 30/04117 By lo slng;:ale unités operanc In base al limifl ct
richieste i forniterl, comparazicne delle bolle di entrata spesa assegnatl per le aree di loro competenze o
con gli ordini per quante riguarda la natura e 'a quantita previa emissione di ordinativo:
delle merci, | termini e le condizioni di consegna, controllo €) apposit modull & trasmissio;liscriﬂe
delle fatture del formniter, contralle della sequenza individuano le richleste di approvvigionamento
numaerica degli ordini, delle bolle < enirata e delle fatture. - -
D} non & possibile procedere ad acquisti se non
espressi motivati in forma scritta
E} oltre allordinante e alla data didchlesta
devona essere fornite tutte le informazioni per
delineare quantitd da ordinare, possibile valore
ecanomico e le alfre condizioni da tenere presen
F} gli erdini di acquisto vengeno conservati e cost
G} lauterizzazione finale per gli acquisti avvlene d
Applicazione della procedura che preveda appropriati
contralll atfi @ garantire la cometezza formale e . I
sostanziale delle operazioni che originano il debito. Tra i COI'.I e cz.1encfe. che k.) nch|edon? lo dc!le loro
controlll da prevedere st evidenziano principalemente; soc'lekh di rews.lonel. # proceclie sslemaficamente
comparazione degli ordini con le offerte scrilte al nsc.oniro de.l.suldl f:DniCllbﬂl. Pdrallellamlente dal
12.2 precedentemente richieste al fornitor, comparazione delle 30/06/%7 g]::tt:!rls;ﬁ:tzz:“b';:nc::z?i"elr;iz:rg?:l::'f::llzhiusurc
bolle di entrata con gli ordinf per quanto dguarda fa del bilanclo di esercizio sl procedere alla
natura e la quantitd delle merc, i termini e le condizionl di Hiconelliaziona dei saldi. Ultetlors controllo viene
consegna, conirollo delle fatture dei forniter, controllo effettuato daf Collegio.sindaccle
della sequenza numerica degli ordini, delle bolle di entrata )
e delle fatture.
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2.3

AZIONI

Prevedete inolire ¢on cadenza periodica, controlli da
parte di persaonale indipendente da chi fiene le scritfure
con riguardo in particolare: risconiro tra i saldi del conti
individuali ed i saldi dei contl di iepllego, il fisconiro delle
risultanze contabll dell'azienda con gli estratti conto inviati
dai fornitor dl propria Iniziativa o su richiesta dell'aoZdenda
stessa, raffronto delle scritture contablli con i documenti
che le hannc originate.

[ | |

Scadenze
azlende

Percentuale di
completamento
dell'azione

Note / Crilicita

30/C9/17

REVISIONI LIMITATE [Procedure di verifica concordate)

- Indicare {81 o NO) se lo Reglone ha richiesto revisioni
limitate per f'obieflive in questione,

- Se la risposta e {§)) indicare la scadenza previsio per la
verifica.

13) Lare evidenza dei controlli
effeiluali con parlicelare riguardo;
alla comparazlone di erdini -
offerte richiaste al fornitor - bolle
di entrata della merce in
magazzino; alla verifica delle
fatture del foritor (intestazione,
bolla-fattura, bella-ordine, calkeoli
aritmeticl, adempimenti fiscali,
autorizzezione al pagamento),

Effettuare verifiche perodiche volte ariscontrare il rispetio
della procedura di cul @l punto 12. 1 ed in particolare la
sussistenza delle evindenze documentali di tuttl i controlli
richlesti quali autorizzaziori alla spesa, capienza rispetic al
budget, certificazioni vare ecc.. con predisposizioni di
relativi report delle risultanze delle verifiche.

30/05/17

0%

Il precesso di spesa st sviluppa nel bitancio di
previsione che indlvidua I'ammontare sui singol
copliali di speso, Le delibere / determine
individuano Fammontare delle singole spese e
nel contempo sl verifica se Iimpegno dispesa &
compatibile con le previsieni di spesa e con il
ispetto del budget cssegnatc. Tutte le evidenze
documentiali scno riportate su supporti informatici

13.2

Predisposlzione di una procedura formalizzata periresl di
merce e beni al fornitor che preveda che | reclami
avanzall net loro confronti siono adegualamente
dacumentali e, stornali dalle registrazioni di magaozzine. La
decumeniozione viene lempestivamenie frasmessa
a'l'amminisirazione.

30/06/17

13.3

Applicazione di una procedura formalizzata periresi di
merce e beni ai ferniterd che preveda che i reclami
avanzall nei loro conirenti siano cdegualamente
decumeniali e, stornall dalle registrazioni di magazzine. Lo
decumentazione viene tempestivarnente frasmessa
all'amministrazione.

30/08117

13.4

Verifica della cometta esecuzione delle procedure definite
ol punti precedenti les. 13.3]

30/10/17

REVISTONI LIMITATE [Procedure di verifica concordate)

- Indicare {8l o NO) se la Regione ha richlesto revisionf
fimitate per f'obletfivo in questione.

- Se la Hsposta @ (81 indlcare lo scodenza prevista per fo
verifica.
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S ATION scadenze Percentuale dl .
completamento Note / Critictta
azlende ,
dell'czlone
14) Fomire idanel elementi di stima
e di previsione del debiti di cuisi . . .
Congsce I"esistenza ma non Predisposizicne di una procedura che disciplini per LZ::'LW: ::ji:ze:::tz:;gd??ogeLedrmm:'e in
I'emmentare: merci acquisite o ciascuna fipotogia di debitl le modalitd di determinazione trovcm?risconho Informatico ic el acne "
servizl rlcevuli senza che sia stata delle stime del costi per fatture da ricevere, [ad esemplo dellautorizazione delle 5 ISS ga I(IJ rr-mmtls‘n @
ricevuta e contabliizata la 14,1 per| beni un riferimento potrebbe essere rappresentate 30/04/14 0% delibere e pai nel fiport P I?"Zie] snf}g&;e il
relativa fattura; debiti a lungo dai carichi di magazini, per i servizi, | contratti e le singoll fomi‘t)ori In dsf(:: ;{7}3 ‘ErorgI; eeffeL::Jc:
termine, compransivl degli attestazdioni di avvenuta esecuzione del servid da parte costituistono I;:: base per delgrmincre e fatture
interessi, peri quall sussistono delle varie strutture ecc.). da ficovere e
parficolan prablemi di valulazione; '
l— debiti sui quall siano maturati
Interessi o penalitd dainserdre In
bilancio; rischi concretizzati in Applicazione di una procedura che disciplini per clascuna
debiti cerli. tipalogio di debiti le modalitd di determinazicne delle L dalits dii 3
stime dei cosli per fatlure da ricevere. (ad esempio peri _e modaliter < lnsenl.'n.enfo de-ﬂa voce fatture da
14,2 beni un iferimento polrebbe essere rappresentato dai 30/08/16 90% rleavere pe.rrneﬂe dirilevare Fammeontare delle
carichi di magaozini, per i servizi, i contraiil e le attestozion! fafture da "‘?evere e di confrontare Il velore con
dl avvenuta esecuzicne del servizi da parte delle varie quelia effetiivamsnte registrato.
strutture ecc.).
Proceduran. | 4.3 PUBBLICATA SUL SITO
Effettuare un test delle fatlure passive pervenute (registrate
e nch) depe la chivsura dell'esercizio a sino alla data dl
14.3 approvazione del bitancio al fine di individuare passivitd 3112/15 0%
che avrebbero dovuto essere rilevate enfro la data di
iferimento del bilancio.
Proceduran. | 4.4 PUBBLICATA SULSITO
Implementare un sistema di dcognizione del contenziose in
essera alla data di chiusura del bilancio e stima da parte
del servizio aftari lagali ovvero lagall estemi incaricati
144 dall'azienda, del rischio di scccombenza per clascuna 3112035 0%
causa e la relativa quaniificazione degli oneri da
accontenare a fondo rischi
Applicazene dl una procedura che consenta fa
immediata rifevazione in contabilitd genercle delle carle
1.5 cantabili rasmesse dal tesoriere a fronte di pagamenti 30106116 0% proceduratig
effettuati a segulto dl ordinanze df assegnazione givdiziare
veiifica della cometta esecuzione delle procedure definite
14.6 ai punti precedenti {es. 14.2 @ 14.5) 30109017
|| REVISIONI LIMITATE (Procedure di veiifica concordate}
- Indicare (5§l o NOJ se la Regione ha richiesto revision!
| ] Iimitate per fobiettivo in questicne.
- $e la risposta e (81 indicare la scadenza prevista perla
verifica.

ALLEGATD WA IL DIRIGENTE R
AUADELBERAZONEN, 507 08L 9 /¢ UOA CESTONE
PAG. 29/ Dot Emenuelg

Rul



QBIETTIVI,

15) Fermalizare [ flussiinformativi e
consentire ka perconibilitd del
controlli sul cometto tratlamento
economico de! personale
dipendente, personale assimilatc
« dipendente e dei medici della
medicing convenzionata di base,
secondo la regolarione
gluslavorisia e previdenziale.

15.1

AZIONI

Scadenze
aziende

]

Percentuale dt
completamento
dell'czione

Nole / Criticltd

Predisposizione di una procedura amministrativo-contabile
che tormalizal i flussi informativi relativi al trattarmento
aconomico del persangle,

30/09/16

15.2

Applicazione di una procedura amministrative-contabile
che formalizzi | flusst informativi relotivi at trattamento
economico del personale,

NNzs

15.3

Monitoragglo pericdico al fine di vetificare lapplicazione
del cometto frattamento eccnomico del persenale
dipendente, personale assimllato a dipendente e dej
medlci della medicina convenzionala di bose, seconde la
regolazione givslavorista e previdenziale.

3173215

90%

procedure del personale

15.4

Verifica della cometta esecuzione delle procedure definite
< punti precedentt {es. 15.2)

3040617

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

- Indicare {51 0 NOJ se la Reglone ha richlesto revision]
fimitate peri'cbieffivo in questione.

- Se lo risposta e () indicare la scadenza prevista per i
verifica,

18) Separare adeguatamente
compifl e respensakilita nelle fasi
di acquisizione, rllevazione e
gestione def debito {e del comelall
costi).

16.1

Verifica della congruitd ed eventuale aggiamamenta
della procedura ¢he garantisca che le diverse fasi
delfacquisizione, rilevazione o gesticne dei debll siano
applicate da enti aziendali separati le cui pricipali funzioni
cencermnano: la determinazione del fabbisogni; comettezza
procedure di gara, emissione delle richieste di
approvvigionamento, Heevimento e controllo delle merci
o dei servizi ed emisslone del relotivi documenti,
ricevimento e conirollo delle fatture dei forniter,
rllevazione contabile del debiio, autorizezione al
pagamento delle fatture ece.

30/04/14

90%

procedure rilevozione scorte magazine

18.2

Applicazione della procedura che garantisca che le
diverse fasi dell'acquisizione, flevazione e gestione dej
debiti siuno applicate da enti aziendali separati le cul
pricipal funzioni concernano: la deferminazione del
fabbisogni; comettezza precedure di gara, emissione delle
richleste di approvvigionamento, ricevimente e controllo
delle mesel o dei servizi ed emissione def relativi
documenti, ricevimento e controllo delle fativre del
fornitod, Alevazicne contaklle del dekito, auterizaziene al
pagamento delle fotture ecc.

30/09/16
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AZIONI

16.3

Yerifiche pedodiche volte ariscontrare la cometta
applicazione della procedura con predisposizione di
relativo report delle risultanze delle verifiche,

[ R |

Scadenze
azlende

Percentuale di
completamento
dell'arione

Note / Critlcité

30/11/16

16.4

Realizzare procedure di carattere amministrativo e
contabile che siano In grado di garantire I regolare flusso
del pagamenti ed anche la sisternatica contablizzozione
delle operazioni realizzate nei bilanci delle aziende,

3nzng

REVISIONI L

IMITATE (Procedure di verifica concordate)

= Indicere {51 0 NQJ se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obietfivo in questione.

- Se la risposta e (81} indicare la scadenza prevista perlc
verifica.

17) Realizzrare riscontri periodici fra
le risultanze contablliinteme
dll'aziendo e quelle esterne,
provenienti dal creditori.

7.1

Prevedera con cadenza periodica ma comunque almeno
annualmenie 'otfivild di richiesta conferma saldi al
creditori dell'azienda selezionali evenluaimenie su base
campionaria,

31/12/16

7.2

Esecuzlone ol una quadratura del partitaro fomitori con la
Co.Ge. A tal fine & necessario infrodurre una procedura
che preveda ka regolare riconciliazione del parfifarlo
forniton con i conti di co.ge diritesimento, ad intervalli
temporall relativamente brevi.

Inolire, la precedura deve indicare che le eventuall
scritfure di prima nota a cui non comisponde una partita
siano:

- documentate in maniera appropriata

- approvate da un responsabile.

30/09/16

7.3

Applicazlone di una procedura che preveda la regolare
rcenciliazlone del partitario fornitor con i conti di co.ge, di
rferimento, ad intervalli temyorali relativamante brevl,

30/03/17

17.4

Veriflea della coretla esecuzione delle procedure definlle
ai punti precedentl {es. 17.3)

30/09/17

REVISIONI L

IMITATE |Procedure di verifica cencerdate)

- Indicare {§1 0 NOJ se la Regione ha richiesfo revisloni
limifate per l'obietfivo in questione.

- Se la risposfa e {8} indicare lo scadenza prevista perla
verifica.

18} Realizare anallsi comparate
periodiche degli ammontari di
deblt e cost, del pericdo
corente, dell'anno precedente e
dsl bilanclo di previsicne.

18.1

Eftettuare periodicamente un'analisi degli scostamenti del
debifl @ costi del pericdo comente rispette ol deblfi al 31
dicembre dell'anno precedente edi costi dello stesso
periode dell'anno precedente.

311215

Il slstema CoAn che gestisce al contakilita
analliica fornisce mensiimente, In forma
automatica, una serie prestabilifa diindicator
[disponikili sul sito aziendale).
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Scadenze
azlende

Percentuale di
completamento
dell'azione

Note / Critlclia

18.2

Etfettuare un monitoraggic peredico degli ammontar del
debiti e dei costi Aspetto ai valod indiccti nel bilancic di
previsione ed al budget

311215

ll sstema CoAn che gestisce al contablitd
analifica fornisce mensiimente, in foma
aviomalica, una serie prestabilita di indicator

[disponibili sul sito aZendale).

183

Predisposizione dl una procedura di controllo ed analisi
comparativa della spesa nel lempo e nelle spazio con
Individuazlene di un set di indicatori di rifeimento

3171218

Il sistemao CoAn che gestfisce al contabllita
analifica fomisce mensilmente, In forma
automatica, una serie prestabllita di Indicatord

{dispenibili sul sito aziendale).

18.4

Applicazione dl una procedura di centrello ed analisi
comparativa della spesa nel tempe e nelle spazio cen
individuazione di un set di indicatori di rifeimento.

30709116

18.5

Verifica della comelia esecuzione delle procedure definite
ai punii precadenti [es. 18.4)

30/06/17

REVISION] L|

IMITATE (Procedure dl verifica concordate)

- indicare (8! o NOJ se la Regione ho richlesto revisioni
limitate perl'obiettivo In questione.

- Se fa fsposta e (31) Indicare fo scadenzo prevista peria
venfica,

19} Ef{ettuare attivita di
iconcilozione fra i debifi verso le
Aziende, iscritti nel bilancio della
G.5.A., i restdul passivi iscritl nei
capitoli di bilancio regioncle e i
craditi verso la Reglone rilevali nei
bilanci delle aziende.

19.1

Provvedere a riconciliore i scldi di apertura della GSA con
le risultanze contabili delle AA.SS

31412115

9.2

Provvedere a riconclliare fimestralmente | valon di debito
verso le aziende iscritfl nel bilancio delfa GSA con i residui
passivi iscritti nel cagitoll di bllanelo ragionale.

19.3

Nel tempo ulile per la predisposiziona del bllancio di
esercizio {30 aprile} provvedere alla fconcillazione dei
rapporl di crediti e debito tra lo GSA e le AASS,

311215

19.4

Adeguamento dei saldi di bilancio come conseguenza
dell'applicazione dei nuovi principt contabill ex D.Lgs
n.118/2011 e della casistica applicativa, oppure per
coreggere emori.

30/03/16

19.5

Verifica della cometta esecuzione delle procedure definite
af punti precedenti

312116

REVISIONI LI

IMITATE [Procedure di verifica concordate)

- Indicare (51 0 NOJ se lo Regfone ha richiesto revision!
iimitate per Febiettivo in questione.

- Se lo risposta e (§) indicare la scadenza previsfa perla
verifica,
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